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HAKEMLI MAKALE

HILENIN ONLENMESINDE
DENETIM KOMITESININ ROLU

THE ROLE OF THE AUDIT COMMITTEE IN

PREVENTING FRAUD

Zeki DOGAN"

0z

Hile, is ve finans alaninin, diizenleyici kurum-
larin ve muhasebe bilgi kullanicilarinin dikkatini
ceken kiresel bir olgudur. Hile birgcok ydnden
isletmelere ciddi zararlarin ortaya ¢itkmasina ne-
den olmustur. Hileyi 6nlemek ya da azaltmak icin
cesitli mekanizmalar olusturulmustur. Bu me-
kanizmalarindan biri de, isletmelerde denetim
komitesinin kurulmasi olarak ortaya gikmistir.
Denetim komitesi, isletme yonetim yapisinin bir
parcasi ve yonetim kurulunun bir alt komitesi-
dir. Denetim komitesinin temel islevi, finansal
raporlarin seffaf sekilde sunulmasi ve finansal
bilgilerin i¢ ve dis denetim siireglerinin yonetil-
mesidir. Aslinda komite, denetim sireglerinden
ve finansal raporlamalardan sorumlu oldugu igin
gozetim komitesidir. Bu komitenin isletmelerde
etkin bir sekilde islemesi icin belirli 6zelliklere
sahip olmasi gerekmektedir. Denetim komite-
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ABSTRACT

Fraud is a global phenomenon that grasps
the attention of business and finance, regulatory
agencies and accounting information users.
Fraud causes substantial damages to businesses
in numerous ways. Various mechanisms are
established to prevent or reduce fraud. One of
these mechanisms was the audit committee
established in businesses. The audit committee
is a part of the business management structure
and one of the subcommittees of the board. The
primary function of audit committees is to file
financial reports transparently and manage the
internal and external audit processes regarding
financial information. This is basically an
oversight committee since it is responsible for
audit processes and financial reporting. It must
have certain properties to function effectively in
businesses. Examining the characteristics of the
audit committees and their impact on corporate
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sinin oOzellikleri ve bunlarin kurumsal yonetim
Uzerindeki etkilerinin incelenmesi dizenleyici
kurumlar, yasalan dizenleyenler ve yatirmcilar
icin énemlidir. Bu nedenle, bu calismada hilenin
onlenmesinde veya azaltilmasinda denetim ko-
mitelerinin etkinligi teorik cercevede ele alinma-
ya calisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Hile, Denetim Komitesi,
Finansal Raporlama.

JEL Siniflandirma Kodlari: M40, M41, M42.

GiRiS

Muhasebe, denetim ve kurumsal yonetim
alanlarindaki dizenlemeler giderek kiiresel ha-
le gelmektedir. 2001-2002 Enron ve Maxwell
skandallari, finansal aciklama, dis denetim ve
denetimle ilgili endiselerin arttirmasi sonucunda
denetim ile ilgili diizenleme ve degisikliklere yol
acmistir. Bu diizenleme ile denetim komitesine
hem yargi alaninda hem de isletmede, diger de-
netgilerle yakin iliski icerisinde ve kontrol meka-
nizmasi olarak giclii rol verilmistir.

isletmelerde yonetsel basarisizliklar ya da
kasitli olarak yapilan hileler finansal raporlarin
guvenilirligini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu
durum isletmelerde denetim faaliyetlerinin 6ne-
mi ortaya cikarmistir. Diger tlkelerde oldugu gibi
Turkiye'de denetim sirecinin kontrol edebilmek
ya da finansal raporlarin gavenilirligin saglanma-
si amaciyla denetim komitesi olusturulmustur.
Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz De-
netim Standartlari Hakkinda Teblig” ve “Kurumsal
Yénetim llkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanma-
sinda lliskin Tebli§” denetim komitesi ile ilgili il-
keleri kapsamaktadir. Bu Teblig'lere gére halka

governance is significant for regulatory agencies,
legislative auditors and investors. Therefore,
this study analyses the effectiveness of audit
committees in preventing or reducing fraud within
a theoretical framework.

Keywords: Fraud, the audit committee,
financial reporting

JEL Classification Codes: M40, M41, M42

acik isletmeler “Kurumsal Yénetim ilkeleri” kap-
saminda en az iki Uiyeden olusan ve komite Gye-
leri bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan
secilen' denetim komitesi kurulmasi gerekmek-
tedir. Denetim komitesinin isletmedeki sorum-
luluklari; muhasebe sistemi, i¢ kontrol sistem,
ic ve dis denetim faaliyetlerinin kontrold, finansal
raporlama siirecinde givenilirligi ile ilgili gozetim
yapmaktir.2 isletmelerde denetim komitesinin et-
kin olmasi icin Gyelerin yonetime karsi sorumlu-
luklarini bilmesi ve bu sorumluklar kapsaminda
faaliyetlerini stirdirmesi gerekmektedir. Bununla
birlikte isletme yoneticilerinin ise denetim komi-
tesinin sagladigi faydalarin farkinda olup isletme
ile ilgili karar alinirken denetim komitesinin goris
ve Onerilerine bagvurmasi gerekmektedir.
Securities Exchange Commission (SEC) bas
muhasebeci Robert K. Herdman (2002), “dene-
tim komitesi, yayimlanmis finansal kaynaklarin
bitinliginin saglanmasi igin ¢cok o6nemlidir,
yatinmeilarin glivendigi ve sermaye piyasalarin
etkinligi agisindan merkezi énem tasiyan beyan-
lar sunmaktadir” seklinde denetim komitesinin
6nemini vurgulamistir. Ayrica American Institute
of Certified Public Accountants (AICPA) denetim

' SPK. “Kurumsal Yénetim llkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasinda iligkin Teblig". (www.spk.gov.tr). Erisim tarihi: 21 Aralik

2020.

2 Ali ALAGOZ. isletmelerde ic Kontrol Sisteminin Onemi ve Denetim Komiteleri ile ic Denetim Birimi iliskisinin Hata ve Hilelerin
Onlenmesindeki Rolii. Editdrler: Zeki DOGAN, Mehmet Emin INAL, Tablet Yayinlari, Konya, Subat 2008. s. 98.



komitesi rehberliginde hilenin 6nlenmesine de-
ginmistir. Finansal raporlama bilgileri giivenilir
olmalidir, ancak isletme bilgilerinin kasitli olarak
manipile edilerek belirli kisi ya da gruplara fay-
da saglamak igin hileye basvurulmaktadir. Hile,
isletme icindeki risklerin teshis yoluyla belirlen-
mesinde onemli ve ilk adim olarak gorilmekte-
dir. Komite hile riskini tanimlamali, ilgili risklerle
ilgili kontrol, 6nleme ya da tespit etme asama-
sinda titiz bir sekilde degerlendirmeli ve kontrol-
leri izlemesi gerekmektedir. Denetim komiteleri,
hile riskini azaltmak icin isletmeleri sadece fi-
nansal acidan degil ayni zamanda fikri miilkiyet
haklari, veri kaybi, muhasebe manipiilasyonu,
isletme varliklarinin calisanlar tarafindan uygun-
suz kullanimi agisindan da énemli bir rol oyna-
bilir.> Ayni zamanda komite, hilenin nlenmesi
ile ilgili uygulamalar sonucunda bir isletmenin
itibarini arttirabilir, tam tersi bir durumda ise fi-
nansal hile olmasi durumunda olasi itibarini da
zarar verebilir.

Denetim komitelerinin temel gorevi “finansal
raporlama sdrecinin gézetimi” olmasina rag-
men risk yonetimi, kontrol ve hilelerin tespiti
gibi sorumluluklari da bulunmaktadir. Komite
bu durumda hileleri gorir ve gerekli uyari yap-
ma sorumlulugu da bulunmaktadir. Bu durumda
denetim komitesi, hileyi dnleme ya da azaltmak
icin isletmelere uygun prosedirleri uygulamali
ve kontrol mekanizmasini saglam sekilde olus-
turmasi gerekmektedir.*

Denetim komitesi, yonetimden ya da diger
kaynaklardan ortaya cikacak hileyi dnlemektedir.
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Bunun icinde isletmelerde i¢ denetimin etkin-
liginin artmasi, denetim komitesine de destek
olacaktir.5 Denetim komitesi Uyeleri ve i¢ denet-
¢i, isletmenin amaglarina ulasmasi ve kurumsal
yonetim ilkeleri cercevesinde riskleri ve hileleri
tespit etmesi isletme yonetimine katki sagla-
yacaktir. Ayni zamanda bu durum isletmenin fi-
nansal raporlara olan giivenilirligi arttirmakta ve
isletmeyi dis denetim icin hazir hale getirmekte-
dir.® Denetim komiteleri, risk yonetim siirecinde
kontrol mekanizmasini saglar ise isletmelerde
hilenin ortaya cikmasini engelleyecektir. Hilenin
tespit edilmesi zor bir durum oldugu g6z 6niline
alindiginda kontrol mekanizmalari iyi bir sekilde
yonetilip kontrol edilse bile hile tespit edilebilir.
isletmelerde hileyi 6nlemek icin hem ydnetim
hem de denetim komite Uyeleri ve diger denetci-
ler dikkatli, titiz ve ayrintili bir sekilde faaliyetleri
slirdirmesi gerekmektedir.

Literatirde hile ve denetim komitesi ile ilgili
yapilan arastirmalarda farkli sonuclar elde edil-
mistir. Arastirmalarda denetim komitesi ile hile
arasindaki iliskiyi tespit etmek icin anket yonte-
mi ya da finansal raporlama bilgileri ile komite
ozellikleri kullanilarak analiz yapilmistir. Beasley
(1996)7, SEC tarafindan hile igin cezalandirlan is-
letme Ornegini incelemis ve yonetim kurulunda
disaridan yonetici sayisinin fazla oldugu isletme-
lerde hilenin daha az oldugunu bulmustur. Ayni
zamanda denetim komitesine sahip olan islet-
melerde hilenin dnlenmesinde etkili olmadigini
elde etmistir. McMullen (1996)8 benzer bir aras-
tirma yapmis ve Beasley (1996) da yaptigi calis-

3 KPMG (2013). “Audit Committee Handbook”. (kpmg.co.uk/aci). Erisim tarihi: 19 Aralik 2020.
“ KPMG (2013). “Audit Committee Handbook”. (kpmg.co.uk/aci). Erisim tarihi: 19 Aralik 2020.
5 Ozgiir, CATIKKAS ve Giirdogan YURTSEVEN. “Tiirkiye Uygulamalari Agisindan Denetim Komiteleri Uzerine Bir Deerlendirme”.

Mali Cozum Dergisi. Sayi 81. 2007. s. 86.
¢ Ali ALAGOZ. a.g.e. s. 119-120.

”Mark S. BEASLEY. “An Emprical Analysis of The Relation Between The Board of Director Composition and Financial Statement

Fraud”. The Accounting Review. Sayi 71 (4). 1996. s. 451.

8 Dorathy Ann MCMULLEN. “Audit Committee Performance: An Investigation of the Consequences Associated with Audit

Committees”. A Journal of Practive. Sayi 15 (1). 1996. s. 101.
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masi ile tutarli olmayan sonuglar elde etmistir.
isletmelerin finansal bilgilerinde hile tespit edil-
mesi durumunda o isletmede denetim komite-
sine sahip olma olasiligl disiktir (McMullen,
1996)". isletmelerde bagdimsiz denetim komite-
sinin varligi finansal raporlama sirecini iyiles-
tirebilir,” bagimsiz denetim komitesi glvenilir
finansal raporlama tizerindeki etkisini azaltmak-
tadir. Ayrica finansal uzmanlda sahip bagimsiz
denetim komitesine sahip isletmelerde yonetim,
hileli raporlamaya basvurmaktadir. Bagimsiz ve
aktif denetim komitesine sahip isletmelerin de
muhasebe usulsiizliikleri yasama olasiligi daha
diisiiktiir.'"'2 isletmelerde bagimsiz denetim ko-
mitesinin kazang yonetimini azalttigi'®; denetim
komitesi toplanti sayisinin hile ile iliski olmadi-
gi; bununla birlikte denetim komitesi Uyelerinin
finans uzmani olmasinin hileyi 6nlemede etkili
oldugu saptanmistir.'

Bu calismada ise hilenin 6nlenmesi ya da tes-
pit edilmesinde denetim komitesinin rolu teorik
cercevede ele alinmistir. Oncelikle calismanin bi-
rinci kisminda, denetim komitesi ve hile kavrami
genel hatlariyla agiklanmistir. ikinci kisimda litera-

? Dorathy Ann MCMULLEN. a.g.e. 452.

tir taramasi yapilarak, t¢tinci kisimda ise hilenin
onlenmesinde denetim komitesinin sorumluluk-
lari incelenmis son kisimda ise genel degerlendir-
me ve oneriler yapilarak ¢calisma tamamlanmistir.

1- DENETIM KOMITESI

Denetim komiteleri, son on yil icerisinde is-
letmelerde sorumluluklari az olan gayri resmi bir
komiteden, artan sorumluluklari olan daha kritik
bir 6neme sahip olan komiteye donlsmistir.'™
Ozellikle kurumsal skandallarin artmasi, yeni
yasal dizenlemelerin zorunlulugu, yatinmci bas-
kisl, kurumsal yonetim yapilari ve finansal rapor-
larin glvenilirligi gibi faktorler denetim komite-
sinin 6nemini ortaya ¢ikarmistir.’® Halka Agik Sir-
ket Muhasebe Gézetim Kurulu (PCAOB) (2012)",
denetim komitesini “bir isletmenin muhasebe ve
finansal raporlama siireglerini denetlemek ama-
cyla yonetim kuruluna esdeger olarak kurulan
bir komite”; Diinya Bankasi (2010)'¢, “isletmenin
finansal raporlarini gézden gecirme, yasa ve dii-
zenlemelere uyum saglama, i¢ denetim ve risk ya
da risk yénetimi hakkinda rapor verme yetkisine
sahip komite”; Sermaye Piyasasi Kurumu (SPK)

10 awrence J. ABBOTT ve digerleri. “Audit Committee Characteristics and Restatements”. A Journal of Practive & Theory. Sayi
23(1). 2004. s. 72.

" Lawrence J. ABBOTT ve Susan PARKER. “Auditor Selection and Audit Committe Characteristics”. A Journal of Practive &
Theory. Sayi 19 (2). 2000. s. 48.

12 Dorathy Ann MCMULLEN ve Kannan RAGHUNANDAN. “Enhancing Audit Committee Effectiveness.” Journal of Accountancy.
Sayi 182 (2). 1996.s.79.

13 April KLEIN. “Audit Committee, Board of Director Characteristics, and Earning Management”. Journal of Accounting and
Economics. Sayi 33 (2). 2002. s. 377.

1% awrence J. ABBOTT ve digerleri. “The Effects of Audit Committee Activity and Independence on Corporate Fraud”. Managerial
Finance. Sayi 26 (11). 2004. s. 56.

15 Bahra SOLTANI. “Factors Affecting Corporate Governance and Audit Committees in Selected Countries”. Maitland, Florida: The
Institute of Internal Auditors. 2005. s. 9.

16 |sidoro FERRAIRA. “The Effect Of Audit Committee Composition And Structure On The Performance Of Audit Committees”.
Meditari Accountancy Research. Sayi 16 (2). 2008. s. 9.

17 PCAOB. “Information for Audit Committees About The PCAOB Inspection Process 2012". (https://pcaobus.org/news-events/
news-releases/news-release-detail/pcaob-addresses-emerging-audit-issues-in-the-2012-forum-on-auditing-in-the-small-
business-environment_379). Erisim tarihi: 21 Aralik 2020.

'8 World Bank. “Reports on the Observance of Standards and Codes (ROSC): Corporate Governance Country Assessment”, (www.
worldbank.org). Erisim tarihi: 21 Aralik 2020.



(2013)" “denetimden sorumlu olan kurul sirketin
muhasebe sistemi, mali bilgilerin kamuya duyu-
rulmasi, bagimsiz denetimi, ortakligin i¢ kontrol
sisteminin ilerleyisini ve faaliyetinin gézetmenligi-
ni yapan, bagimsiz denetim kurulusunun yapmis
oldugu secim, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim asamasinin bas-
latilmasi ve bagimsiz denetim kurum ve kuru-
luslarinin her sirecinde ¢alismalarini korumaya
yé6nelik calismalarda ve tavsiyelerde bulunan en
az iki lyeden olusan kurul” olarak tanimlamak-
tadir. Denetim komitesi, finansal raporlama ve
denetim sireglerinin bitinliginin saglanmasi
amaciyla 6nemli bir yonetim mekanizmasi ola-
rak kabul edilmektedir.2

isletmelerde denetim komitesinin etkin ol-
masi icin Uyelerinin bagimsiz olmasi gerekmek-
tedir. SPK’'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne gore,
denetim komitesinin en az iki liyeden ve yonetim
kurulundan bagimsiz olmasi gerektigini vurgula-
mistir.?' Denetim komitesi baskaninin bagimsiz,
icrada gorevi olmayan yonetim kurulu Gyesi ol-
mali bununla birlikte isletmenin yonetim kuru-
lu baskani olmamasi gerekir. Bagimsiz denetim
komitesi, finansal raporlama, denetim ve kazang
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yonetiminde Kilit rol oynamaktadir. Denetim ko-
mitesinin bagimsiz olmasi, yonetim kurulu Gye-
lerinin yurGttagu suregleri iyilestirmek icin caba
sarf eder, siirekliligi saglama ve isletmelerde etik
iklimin olugsmasina katki saglar.22 Denetim komi-
tesinin bagimsiz olmasi etkili bir kurumsal yone-
timin ozelliklerindendir.?? Ayrica bagimsiz denetim
komiteleri bagimsiz olmayan yoneticilere kiyasla
isletme yonetimine ve karar kontrolline sahip ol-
duklari igin isletme itibarlarina zarar verecek faa-
liyetlerden kaginirlar?® ve isletme ile ilgili raporlari
korku ya da baski olmadan 6ne sirebilirler.s
Denetim komitesi, yonetim kurulunun bir
alt komitesi olarak islev goriir ve eylemlerin-
den dogrudan yonetim kuruluna karsi sorumlu
olarak “danisma” sifatiyla hareket etmektedir.2é
Dolayisiyla, denetim islevinin yerine getirmek,
verimli ve etkili olmasi icin denetim komitesi tim
paydaslarin ihtiyacini karsilamada kritik 6neme
sahiptir. Denetim komitesinin en 6nemli rold,
finansal bilgilerinin kalitesini ve butunligind
denetlemede yonetim kuruluna yardimei olmak-
.2’ Bu komitenin etkin bir sekilde islemesi icin
tyelerin finansal okur-yazar olmasi gerekmek-
tedir.?® (10D, 2002: 39). Muhasebe ya da finans

wn

19 SPK. “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig". (www.spk.
gov.tr). Erisim Tarihi: 21 Aralik 2020.

20 COSO0 (2012). “Internal Control - Integrated Framework. Internal Control over External Financial Reporting: A Compendium
of Approaches and Examples. Jersey City: Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission”. (Www.coso.
org). Erisim tarihi: 21 Aralik 2020.

21 SPK. “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasinda iliskin Teblig". (www.spk.gov.tr). Erisim tarihi: 21 Aralik
2020.

22 Aliyu Suleiman KANTUDU ve Ishaq Alhaji SAMAILA. “Board Characteristics, Independent Audit Committee and Financial
Reporting Quality of Oil Marketing Firms: Evidence from Nigeria.” Journal of Finance, Accounting & Management. Sayi 6 (2).
2015. s. 34.

2 Lawrence J. ABBOTT ve digerleri. a.g.m. s. 58.

2 Lawrence J. ABBOTT ve Susan PARKER. a.g.m. s. 49.

% Mark S. BEASLEY ve digerleri. “Fraudulent Financial Reporting: Consideration of Industry Traits and Corporate Governance
Mechanisms.” Accounting Horizons. Sayi 14 (4). 2000. s. 442.

2 |_ouis BRAIOTTA. The Audit Committee Handbook. 4th Edition. New York: Wiley. (2004). s. 30.

27 ) RAMANATHAN ve SIM, Y. L. (2010). Guidance to Audit Committees on Evaluation of Quality of Work Performed by External
Auditors. Singapore Exchange Limited. s. 1.

28 |nstitute of Directors (I0D). “King Report on Corporate Governance for South Africa 2002". (https://www.iodsa.co.za/). Erisim
tarihi: 22 Aralik 2020.
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egitim gecmisine sahip Uyelerinin sayisi arttik¢a
komitenin de performansi artacaktir. Daha 6nce-
ki arastirmalara gore; denetim komitesinde daha
fazla finansal okur yazar bulunmasinin muha-
sebe kalitesini arttirdigi?® 3% 3" 32; finansal rapor-
lamalarin zamaninda sunuldugu®, raporlarda
manipilasyon yapilmasi olasiligini azalttigi** ve i¢
kontrol eksikliklerini zamaninda dnlenmesi ola-
siligini anttirdigina iliskin sonuclar elde edilmis-
tir.®® Denetim komiteleri, finansal raporlamalarin
diizenlenmesinde ve hileli raporlamanin onlen-
mesini etkileyen énemli bir faktor olarak gordl-
mektedir. Hileli finansal raporlama uygulamalari
ya da muhasebe sahtekarligi llke, sektor ya da
isletmelerin buyikligine bakilmaksizin bir¢ok
kurulusu etkilemistir.

Denetim komiteleri, i¢ kontrol sistemi ve i¢
denetim, risk yonetimi ve uygunlugu arasinda
diizgiin isleyisi degerlendirir. Ozellikle COVID-19
slirecinde denetim komitelerinin, denetim isle-
yisini takip etmesi agisindan komitelerin 6nemi
bir kez daha ortaya ¢ikmistir. Bu donemde hem
ic denetci hem de dis denetci en azindan kilitlen-
me sirasinda degil sahada seyahat edemedikleri

ya da denetimi gerceklestirmedikleri icin dene-
tim proseddrlerini gerceklestirmek icin mutlaka
etkilesim icerisinde bulunmanin gerektigini vur-
gulamistir. Bununla birlikte video konferanslarin
tamamen kisisel temasin yerini almayacagi ve
komite Uyelerinin tepkilerini gozlemeyebilmek
icin zaman zaman ve belirli konularda (6rnegin
hile) yuz yuze goérisme yapilmasi zorunlu kilin-
mistir.3¢ Bununla birlikte COVID-19, basarili bir
yonetimin énemli bir bileseni olan denetim ko-
mitesinin sorumluluklarinda yapisal bir degisik-
ligi zorunlu hale getirmistir. COVID-19 6ncesinde
belirsizligin olmadigi dénemlerde denetim ko-
mitesi; kurum hissedarlari ve diger paydaslarin
karar alma sureclerine tesvik eden is kiltarinin
olusturulmasi, sirdirilmesi ve bilgilerin seffaf
bir sekilde sunulmasinda rol oynamaktadir. Ozel-
likle salgin siirecinde, belirsizlik ve riskin yiiksek
oldugu zamanlarda seffaflik daha da gereklidir.*
Bu siirecte denetim komitelerinin rold, salginin
uretim, nakit akisi, sermaye yénetimi tizerindeki
etkisini incelemek ve bilanco verimliligine vurgu
yapmak, finansal baskinin erken gostergelerini
tahmin etmektir.*® Bununla birlikte, salginin be-

2 | awrence J. ABBOTT ve digerleri. “The Association between Audit Committee Characteristics and Audit Fees”. A Journal of
Practive & Theory. Sayi 22 (2). 2003. s. 18.

% Jean BE'DARD ve digerleri. “The Effect of Audit Committee Expertise, Independence, and Activity on Aggressive Earnings
Management”. Journal of Practive & Theory. Sayi 23 (2). 2004. s. 14.

% Gopal V. KRISHNAN ve Gnanakumar VISVANATHAN. “Does the SOX Definition of an Accounting Expert Matter? the Association
between Audit Committee Directors’ Accounting Expertise and Accounting Conservatism”. Contemporary Accounting Research.
Sayi 25 (3). 2008. s. 828.

32 Dan DHALIWAL ve digerleri. “The Association Between Accruals Quality and the Characteristics of Accounting Experts and Mix
of Expertise on Audit Committees”. Contemporary Accounting Research. Sayi 27 (3). 2010. s. 785.

3 John L. ABERNATHY ve digerleri. “The Association Between Characteristics Of Audit Committee Accounting Experts, Audit
Committee Chairs, And Financial Reporting Timeliness.” Advances in Accounting. Sayi 30 (2). 2014. s. 284.

% Dalia MARCIUKAITYTE ve Raj VARMA. “Consequences of Overvalued Equity: Evidence From Earnings Manipulation.” Journal
of Corporate Finance. Sayi 14 (4). 2008. s. 419.

% Beng Wee GOH. “Audit Committees, Boards Of Directors, And Remediation Of Material Weaknesses in Internal Control.”
Contemporary Accounting Research. Sayi 26 (2). 2008. s. 550.

% Reto EBERLE. Audit Committees During The Coronavirus Crisis. In: Board Leadership News. Sayi 4. 2020. s. 2.

3 Hans-Martin VON GAUDECKER ve digerleri. “Labour Supply in The Early Stages Of The Covid-19 Pandemic: Empirical Evidence
On Hours, Home Office, And Expectations”. IZA Discussion Paper Series. Sayi 131. 2020.

3% |FAC. “Implications for Audit Committees Arising from COVID-19 2020". (https://www.ifac.org/knowledge-gateway/
contributing-global-economy/discussion/implications-audit-committees-arising-covid-19.) Erisim tarihi: 15 Ocak 2021.



lirsizliklerini g6z oniinde bulundurarak finansal
tablolarin gozetimi ve i¢ yonetiminin gorevlerini
tutarli sekilde yansitacaklarindan emin olmalari
gerekmektedir.¥

2- HILE KAVRAMI

Hile, “yénetimden, (st yénetimden sorumlu
olanlardan, calisanlardan veya (glinci taraf-
lardan bir veya birden fazla kisinin, haksiz veya
yasalara aykiri bir menfaat elde etmek amaciy-
la yaptigi aldatma iceren kasitli eylemler” olarak
ifade edilmektedir.®® Hile, “Muhasebe ile ilgili
olayin olusumu, belgelenmesi, kaydedilmesi ve
isletme ile ilgili ¢ikar cevrelerine rapor edilmesi
asamasinda kétii niyetle ilgili ¢ikar cevrelerinin
bilgisi disinda maddi zarara ugrayacaklari sekil-
de basili ve dijital ortamda ulusal ve uluslararasi
mevzuata aykiri davranmak, davranmaya tesvik
etmek veya suca istirak etmektir™'; hile, finansal
tablolarda kasitli olarak yapilan degisiklikler ola-
rak ifade edilmektedir. Ornegin finansal tablolar-
da kasitli olarak kosullu yikimlilugin agiklan-
mamasi ya da finansal tablo dipnotlarinda 6nemli
aciklamalarin yapilmamasi olarak tanimlanmak-
tadir.*2 Muhasebe literatliriinde hile, beyaz yakali
sug, giveni kotliye kullanma, zimmete para ge-
¢irme ya da sapma olarak aciklanmaktadir.*®

Hileyi belirleyici faktorleri Cressey (1953)%,
kasitl eylemleri gergeklestirmenin temelinde
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onlari belirleyen baski ve tesvik, tavirlar ve mes-
rulastirma ortamlari olarak bir “hile ticgeni” ta-
nimlamistir. Ayni zamanda hileyi isleyen kisinin
gerekgesi, tutumu ve meydana gelme nedenleri
belirlemekte, bu durum hilenin tetikleyici ne-
denlerine farkli bir bakis agisi getirmistir. Gallet
(2010)* ise hile faktorlerini, isletme ortami, bilgi
sistemi ve kontrol mekanizmalari hakkinda ay-
rintili bilgi sahibi olan ve bir dizi teknik bilgiye sa-
hip olan kisilerden dolayi ortaya ciktigini ifade et-
mistir. Genellikle hilenin ortaya ¢cikma nedenleri;
baskilar, isletme basarisizliklari, isletmenin var-
lklarini verimli bir sekilde yonetme becerisine
sahip olmayan kisileri gérevlendirme, isletmenin
servetlerini kisisel servet ile karsilastirma, hile-
yi yapan kisilerin fiziksel ya da psikolojik soyut-
lanma dusilincesi karsisinda hileye basvurarak
kisisel statlistin( iyilestirme arzusu, calisan ve
isveren arasindaki iligkilerden dolayi calisanlarin
¢abalarini yeterince alamadiklari distincesi so-
nucunda hileye basvurmasi olarak yapilmaktadir.
Bu durumda isletmelerde farkli nedenlerle bilgi-
lerde makyajlama yapilarak hileye basvurulmak-
tadir. Hileyi engellemek ya da hileyi tespit etmek
icin hile denetimi kavrami ortaya gikmustir.

Hile denetimi kavrami “mali tablo bilgilerinde
hile, hata ya da yanlislik olup olmadigini ortaya
¢ctkarmaya yénelik makul bir glvence vermek
amaci ile yapilan planlanmis bir faaliyet” olarak

3 Reyry APRISMA ve Erina SUDARYATI. “The Changing Role of Audit Committee Responsibilities in the Light of COVID-19
Pandemic.” International Journal of Scientific and Research Publications. Sayi 10 (10). 2020. s. 568.

“ BDS 240. “Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminde Bagimsiz Denetcinin Hileye iliskin Sorumluluklari”. (http://kgk.
gov.tr/Portalv2Uploads/files/PDF%20linkleri/standartlar%20ve%20ilke%20kararlar%C4%B1/DENET%C4%B0M%20

STANDARTLARI/BDS_240.pdf). Erisim tarihi: 02 Ocak 2021.

4! Kiymet CALIYURT. “Muhasebede Hile Egitiminde Uluslararasi Gelismeler Ve Tiirkiye Agisindan Degerlendirme.” XXVI. Turkiye

Muhasebe Egitimi Sempozyumu. 2007. Antalya.

“2Madan Lal BAHASIN. “Fraudulent Reporting Practices: The Inside Story of India’s Enron”. International Journal of Management

Sciences and Business Research. Sayi 5 (10). 2016. s. 33.

“> Ramdhoni Bramasetya ALDI. “The Effect of Internal Audit Role on Preventing Fraud (Case Study on PT AJC).” Jurnal llmiah

Mahasiswa FEB. Sayi 8(2). 2020. s. 1.

“4 Donald R. CRESSEY. Other People’s Money: A Study in the Social Psychology of Embezzlement. Glencoe. 111. 1953. Free Press.
4 Oliver GALLET.. Halte Aux Fraudes. Guide pour Auditeurs et Dirigeants. 2e Edition. Dunod, 2010. Paris.
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ifade edilmistir.*® Hile denetim siirecinde, hileyi
kimin ya da nasil yapildigi bilinmediginden dolay
yapilan her islem siipheli olarak kabul edilmekte-
dir. Dolayisiyla bu siire boyunca hem i¢ denetgiler
hem de bagimsiz denetgiler belirli gostergeleri ve
bircok unsuru dikkate almalari gerekmektedir.*’
Hile denetimi siireci ise proje ekibini yeniden bir
araya getirmek, hile dnleme politikasi olustur-
mak, riskleri belirlemek ve degerlendirmek (teh-
ditleri belirlemek, hile olusumuyla ilgili senaryo-
lar 6nermek, bu senaryolari test etmek ve deger-
lendirmek), hileyi onleme ve hile tespit program-
larini entegre etmek, izleme sureci gelistirmek,
gorevin sona ermesi seklinde siralanmaktadir.”®
Sertifikali Hile Denetciler Dernegi (ACFE) tara-
findan 2020 yilinda hazirlanan raporda 125 iilkede
2.504 hile vakasi ele alinmis ve hile toplamda 3.6
milyar dolardan daha fazla zarara neden olmus-
tur. Bu rapora gore, hile agaci olarak adlandirilan
mesleki hileyi li¢ kategoriye ayirmistir. En Gst kis-
minda calisanin isletmenin kaynaklarini ¢almasi
ya da kotuye kullanmasi, hile olaylarinin biyik
cogunlugunda (vakalarin %86) olusturmaktadir.
Buna karsilik, kisinin kasitli olarak isletmenin fi-
nansal tablo bilgilerinde yanlis beyan ve ihmaller
sonucunda finansal tablo hilede en az yaygin olan
(vakalarin %10) ancak en yiiksek maliyetli kate-
gori oldugunu; tclinci ise risvet, gikar catismasi
gibi suclar kapsayan yolsuzluk; hem siklik hem
de finansal zarar agisindan orta kategoride yer
almaktadir.”? Bu rapor sonuglarina gore, isletme-

4 Murat EMIR. “Hile Denetimi.” Mali Goziim. Say 86. 2008. s. 110.

nin kasitli olarak yaptigi eylemler isletmeleri cid-
di anlamda hem itibar hem de finansal kayiplara
neden olmaktadir. Ornegin, Almanya'da faaliyet
gosteren Wirecard isletmesinin CEQO’'su Markus
Braun yatinmcilar isletmeye ¢ekmek amaciyla
gelirlerde manipilasyon yapmistir. Bu durumun
ortaya cikmasi sonucunda da isletmenin hisse
degerleri 40'dan 1'e diismis ve isletme iflas bas-
vurusunda bulunmustur.3® Bununla birlikte AC-
FE (2020) hile raporunda, COVID-19 déneminde
hileyi dnleme ve tespit etmenin salgin dncesine
gore daha zor oldugu ifade edilmistir. COVID-19
slirecinde hilenin tespit edilmesinin zor hale gel-
mesinin nedenleri olarak; hile denetimi yapacak
denetcilerin seyahat edememe, uzaktan goris
yapmada yasadigi zorluklar ve kanitlara erisim
sikintisi sekline agiklanmistir.

3- LITERATUR TARAMASI

Literatlirde daha dnce yapilan arastirmalarin
sonucuna gore, denetim komitesinin finansal
raporlamalarin dizenlenmesinde® hileli rapor-
lamanin daha az olma olasiligi®® ve muhasebe
kalitesini etkileyen dnemli bir faktor oldugunu
kesfetmislerdir.5® Literatiirde daha 6ne yapilan
calismalarin tamamini burada siralamak calis-
manin kapsamini asacadi icin denetim komitesi
ve hile denetimi ile ilgili yapilmis bazi calismalar
ve elde edilen bulgulara asagida 6zetlenmistir.

Absott vd. (2000)%, denetim komitesi ba-
gimsizlginin hileli ve agresif finansal raporlama

4 Serkan TERZI. “Hile ve Usulsiizliiklerin Tespitinde Veri Madenciliginin Kullanimi.” Muhasebe ve Finansman Dergisi. Sayi 54.

2012.s.53.
“8 Oliver GALLET. a.g.e.

42 ACFE. “Fraud in The Wake of COVID-19: Benchmarking Report 2020, (https://www.acfe.com) Erisim tarihi: 09 Subat 2021.
50 Hakan CAVLAK. Parlayan Yildizdan Ulusal Utanca: Wirecard Ag Vak'asi. isletme Universitesi isletme Fakiiltesi Muhasebe

Enstitisii. Vak’alar 2020. istanbul. s. 105.

5" Lawrence J. ABBOTT ve digerleri. a.g.e. s. 56.
52 Mark S. BEASLEY ve digerleri. a.g.e. s. 443.
53 April KLEIN. a.g.e. s. 37.

% Lawrence J. Abbott ve digerleri. “The Effects Of Audit Committee Activity And Independence On Corporate Fraud.” Managerial

Finance. Sayi 26 (11). 2000. s. 55.



eylemleri Uzerindeki etkisini arastirmislardir.
Arastirma sonucuna gére, denetim komitelerinin
bagimsiz olmasi hem hileli hem de hileli olmayan
beyanlari azalttigi saptanmistir.

Felo vd. (2003)%®, denetim komitesinin yapisi
ve biyiikligi finansal raporlama kalitesi ile ilis-
kiyi analiz etmiglerdir. Arastirmada elde edilen
bulgulara gore; isletme blyikligd, yonetim ku-
rulu yapisi, kurumsal sahiplik, denetim komite-
sinin Uye sayisi fazla olmasi ve denetim komitesi
tyelerinin finansal uzmanliga sahip olmasinin fi-
nansal raporlama kalitesi ile olumlu yénde iliskili
oldugu denetim komitesinin bagimsiz olmasi ise
olumsuz yonde iliski oldugu saptanmustir.

Owens-Jackson vd. (2009)%, calismalarinda
SOX tarafindan tavsiye edilen denetim komitesi
ozellikleri ile hile olasiligr arasindaki iliskiyi ince-
lemislerdir. Buna gore, hileli finansal raporlama
olasiiginin denetim komitesinin bagimsizligy,
toplanti sayisi ve yonetim sahiplidi ile negatif
yonde iliski oldugu bulunurken isletme buyik-
ligl ve bliyiime firsatlari arasinda pozitif yonde
iliski saptanmustir.

Huang ve Thiruvadi (2010)*’, calismalarinda
denetim komitesi 6zelliklerinin (denetim komite-
si toplantilari sayisi, liye sayisi ve finansal uzman
sayisl) ile hile arasindaki iliskiyi incelemislerdir.
Elde edilen bulgulara gore, denetim komitesinin
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toplanti sikligini hile ile iligkili olmadig; Gye sayisi
hilenin 6nlenmesinde 6nemli derecede etkile-
medigi; finansal uzman sayisinin hileyi 6nlemede
iliskili oldugunu saptamisladir.

Kamarudin vd. (2012)%®, calismalarinda de-
netim komitesi bagimsizlgi ile kazang kalitesi
arasindaki iligki ve CEO ikilisi Gizerindeki etkisi-
ni analiz etmislerdir. Elde edilen bulgulara gore,
CEO’nun baskanlik pozisyonunda bulunmasi y6-
netim kurulu kararlari Gzerinde asiri kontrole sa-
hip oldugu, dolayisiyla finansal tablolarda yiiksek
kaliteli kazang saglamak icin bagimsiz denetim
komitelerinin izleme islevinin etkisiz hale geldigi
sonucuna ulasilmistir.

Dogan ve Kayiran (2017)%, hile denetimi
kavramini ve hilenin isletme ile ilgili paydaslar
Uzerinde olumsuz etkilerini; Ataman ve Aydin
(2017)%, hile denetimi, dzellikleri, tirleri ve asa-
malarini; Akgay ve Uysal (2019)¢', calismalarin-
da hile denetimi ile bagimsiz denetim arasindaki
iliskiyi teorik kapsamda incelemistir.

Yesiari ve Rahayu (2017)¢, finansal tablolar-
da hileye neden olan faktorler tizerine yaptiklari
arastirma sonucuna gore; dis baski ve rasyo-
nalizasyonun onemli derecede etkili olmasina
ragmen finansal istikrar, hedefler, denetci de-
gisiklikleri, finansal ihtiyaclar, sektoriin yapisi,
etkin olmayan kapasite ve izleme ise hilenin ya-

% Andrew J. FELO de digerleri. “Audit Committee Characteristics and the Perceived Quality of Financial Reporting: An Empirical

Analysis.” http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.401240. 2003.

% | isa A. OWENS-JACKSON ve digerleri. “The Association Between Audit Committee Characteristics, the Contracting Process
and Fraudulent Financial Reporting.” American Journal of Business. Sayi 24 (1). 2009. s. 57.
5 Hua-Wei HUANG. ve Sheela THIRUVADI. “Audit Committee Characteristics and Corporate Fraud” International Journal of

Public Information Systems. Sayi 6 (1). 2010. s. 71.

% Khairul Anuar KAMARUDIN ve digerleri.“The Influence of CEO Duality on the Relationship between Audit Committee
Independence and Earnings Quality”. Procedia - Social and Behavioral Sciences. Sayi 65. 2012. s. 919.

5% Saime DOGAN ve Dilek KAYAKIRAN. “Isletmelerde Hile Denetiminin Gnemi.” Maliye Finans Yazilari. Say1 108. 2017. s. 167.

¢ Basak ATAMAN ve Ruhan AYDIN. “Hile Denetimi ve Denetcilerin Hile Tespitine Yonelik Bir Arastirma.” Marmara Business

Review. Say1 2(1). 2017. s. 1.

¢ Serkan AKCAY ve Merve UYSAL. “Hile Denetimi ile Bagimsiz Denetim Arasindaki iligkinin Boyutlari.” Turkish Studies. Say1 14

(2). 2019. s. 49.

2 Merissa YESIARIANI ve Isti RAHAYU. “Deteksi Financial Statement Fraud: Pengujian Dengan Fraud Diamond.” Jurnal

Akuntansi & Auditing Indonesia. Say1 21 (1). 2017. s. 49.
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pilmasinda etkili olmayan faktorler oldugu elde
edilmistir.

Handoko ve Ramandhani (2017)%; Miftah ve
Murwaningsari (2018)%, yaptiklari arastirmalar-
da, bagimsiz bir denetim komitesi ve isletme bii-
yUkliginin hile izerinde etkisi olmamasina rag-
men denetim komitesinin finansal uzmanlardan
olusmasinin hile tizerinde 6nemli etkisi oldugunu
saptamislardr.

Fakhari vd. (2018)¢, calismalarinda denetim
komitesinin sosyal ve mesleki baglarinin, islet-
menin hileli raporlamalarin degerlendirilmesini
rolunid incelemislerdir. Arastirmanin bulgulari,
denetim komitesi Uyelerinin Ust diizey yonetici-
lerle sosyal ve mesleki iligkileri ile denetim ko-
mitesi Uyelerinin hileli finansal raporlama riskle-
rini degerlendirmeye yonelik islemleri arasinda
olumsuz ve anlamli bir iliski saptanmustir.

Iriyadi (2019)¢’, kazang yonetiminin énlenme-
sinde denetim komitesinin rolii ve dis denetim
kalitesine etkisini analiz etmistir. Sonug olarak
kurumsal yonetim yapisinin iki dnemli bileseni
olan denetim komitesi ve dis denetiminin kazang
yonetimi Uzerinde etkisi olmadigini saptamistir.

Lastanti (2020)%, isletmelerde denetim ko-
mitesinin blyUkliga, baski, firsat ve rasyonelles-
tirme faktorlerin finansal tablolarda hileyi nemli
derecede arttirdigi; diger faktorler (yetenek ve
kibir) finansal tablolarda hilenin yapilmasinda

onemsiz oldugunu analiz etmistir. Arastirmanin
sonucuna gore, denetim komitesinin blyukliga,
baski, firsat ve rasyonellestirme degiskenlerinin
finansal tablo hileleri Uzerindeki etkisini arttirdigi
sonucu elde edilmistir.

Tjen vd. (2020)%, finansal istikrar, kaldirag,
etkisiz izleme ve bagimsiz denetim komitesinin
hileli finansal tablo Gzerindeki etkisini arastir-
mistir. Arastirmanin  sonuglari, hileli finansal
tablo Uzerinde finansal istikrarin 6nemli etkisi
oldugunu kaldirag, etkisiz izleme ve bagimsiz
denetim komitesinin ise kismen etkiledigi elde
edilmistir.

Bu calismada hilenin dnlenmesinde denetim
komitesinin rolii teorik cercevede degerlendiril-
meye calisilmistir. Ozellikle denetim komiteleri,
isletmelerde hilede dahil olmak (izere finansal
potansiyel riski degerlendirmede ve kontrol edil-
mesinde aktif rol oynamaktadir. Dolayisiyla fi-
nansal raporlamalarinin karmasikligi géz 6niine
alindidinda, denetim komitelerinin hileyi tespit
etmesi ya da 6nlenmesinde dikkatli olmalari ve
genis sorumluluklari bulunmaktadir.

4- HILENIN ONLENMESINDE DENETIM

KOMITESININ ROLU

isletme yoneticileri, finansal raporlarini ge-
leneksel teoriler cercevesinde kendi menfaatleri
icin kasitli olarak degisiklikler yapmaktadir. Yo-

¢ Bambang Leo HANDOKO ve Kinanti Ashari RAMADHANI. “Pengaruh Karakteristik Komite Audit, Keahlian Keuangan Dan
Ukuran Perusahaan Terhadap Kemungkinan Kecurangan Laporan Keuangan.” DeReMa Jurnal Manajemen. 12 (1). 2017. s. 86.
¢ Desrir MIFTAH ve Murwaningsari ETTY. “Bonus Plan and Income Smoothing on The Selection of Accounting Policy and
Corporate Governance Determination Manufacturing Companies Listed on The Indonesian Stock Exchange Evidence.” Journal
of Resources Development and Management: An International Peerreviewed Journal. Sayi 41. 2018.s. 1.

% Hasseon FAKHARI ve digerleri “Study of the Role of Social and Professional Ties of Audit Committee with the Assessment of
Firm Fraudulent Reporting.” Journal of Accounting and Auditing Review. 25 (2). 2018. s. 233.

¢7 Iriyadi IRIYADU.“Prevention of Earnings Management through Audit Committee and Audit Quality in the Award-Winning and
Non-Winning Companies.” Journal of Accounting Research, Organization and Economics. Sayi 2 (2). 2019. s. 155.

8 Hexana Sri LASTANTI. “Role of Audit Committee in The Fraud Pentagon and Financial Statement Fraud”. International Journal
of Contemporary Accounting. Sayi 2 (1). (2020). s. 85.

¢ Fenny TJEN ve digerleri. “Financial Stability, Leverage, Ineffective Monitoring, Independent Audit Committee, and the
Fraudulent Financial Statement.” International Research Journal of Business Studies. Sayi XlIl (02) (August - November). 2020.
s. 161.



netim kurullarinda tartismasiz yetkiler kullanan
ya da kazang beklentilerini karsilamak icin finan-
sal raporlari manipile eden isletme yoneticileri,
bunlari yapabilmek icin ikna edici yonini kul-
lanmaktadir.”® Ozellikle son on yilda yaygin ola-
rak bircok isletmede gorilen manipilasyonun
azaltilmasi ya da 6nlenmesinde denetim komite-
leri aktif rol oynamaktadir. Denetim komiteleri,
paydaslarin isletme yoneticilerinin davranislari-
ni kisitlamak amaciyla isletmelerde olusturulan
kurumsal yonetim mekanizmalarindan biridir.
Paydaslar denetim komitesini, diizenleyici ya da
denetim yaklasimlari ile yonetebilen ve isletme
icinde ya da disinda farkli aktor gruplarini kendi
bakis acilarini empoze etmeye calisirken miica-
dele ettigi alan olarak gormektedirler.”

Denetim komitesinin temel islevi, finansal
raporlamadaki genel riski denetlemektir. Bun-
dan dolayi komite, kurumsal etik kurallarina
gore hareket etmeli ve bu kurallara istisnalar
vermekten kacinmalidir.”? Ayni zamanda dene-
tim komitesi, finansal raporlama, dis denetim,
mevzuata uygunluk, i¢ kontrol, hile denetimi ve
risk yonetiminin etkin bir sekilde yonetiminden
sorumludur.”® Ozellikle Enron'un ¢okiisiinden
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sonra, finansal aciklama, dis denetim kalitesi ve
yatinmcilar dis denetcilerin giivence hizmetleri-
ne olan endiseleri artmistir. Bu skandallar son-
rasinda zedelenen glivenin kazanilmasi amaciy-
la denetim komitelerine yargi alaninda (ABD'de
Sarbanes-Oxley Yasasi; Birlesik Krallk'ta Smith
Komitesi) giiclendirilmis rol verilmistir.”

Enron ve Maxwell skandallari ardindan de-
netim komitelerinin hileyi 6nlemek ve saglam
finansal yonetim icin bir ara¢ olarak 6nemi or-
taya ctkmistir.”® Beasley vd. (2000)7, hilenin tes-
pit edilmesinde denetim komitelerini kilit unsur
olarak ifade etmistir. Harrast ve Mason-Olsen
(2007)™, denetim komiteleri yonetimin yapacagdi
hileyi énleme ve finansal raporlama da hilenin
tespit edilmesinde aktif rol oynadigini belirtmistir.
isletmelerde hilenin tespit edilmesi ya da 6nlen-
mesi ile ilgili olarak denetim komitelerindeki ba-
gimsiz Uye sayisi, Uyelerin ortalama gorev siresi
ve toplanti sikligi olumlu olarak etkilemektedir.”®
Bagimsiz ve aktif bir denetim komitesinin finan-
sal raporlamalarda hileyi 6nlemede”  ve kazang
yonetiminin azaltilmasinda etkili olmustur.?’ Bu-
nun tam tersi bir durumda denetim komitesinin
tamamen bagimsiz Uyelerden olusmasi hile ola-

70 Michael C. JENSEN ve William H. MECKLING. “Theory of The Firm: Managerial Behavior, Agency Costs, And Ownership
Structure.” Journal of Financial Economics. Sayi 3 (4). 1976. s. 305.
" Yves GENDRON ve Jean BE'DARD.“On The Constitution Of Audit Committee Effectiveness.” Accounting, Organizations and

Society. Sayi 31. 2006. s. 211.

2 SEC (2002). Annual Report. (https://www.sec.gov/.) Erisim tarihi: 15 Ocak 2021.
73 Linda S: MCDANIEL ve digerleri. “Evaluating Financial Reporting Quality: The Effects of Financial Expertise vs. Financial

Literacy.” The Accounting Review. Sayi 77. (2002). s. 142.

74 Ganga BHAVANI ve digerleri. “Two Dueling Perspectives on Audit Committees: A Second-Order Analysis.” Accountancy

Business and the Public Interest. Sayi 19. 2020. s. 94.

75 John R. OWEN Il (2004). Nonprofits without Audit Committee: Risk Disaster. Nonprofit World. 22 (2).

¢ Mark. S. BEASLEY ve digerleri. a.g.e. s. 443.

77 Steven A. HARRAST ve Lori MASON-OLSEN. “Can Audit Committee Prevent Management Fraud?” The Accounting Journal.

Say1 77 (1). 2007. s. 24.

8 Sameer T. MUSTAFA ve H. Meier HEIDI. “Audit Committees and Misappropriation of Assets: Publicly Held Companies in the
United States.” Canadian Accounting Perspectives. Sayi 5 (2). 2006.

77 Lawrence J. ABBOTT ve Susan PARKER. a.g.e. s. 51.
8 Mark S. BEASLEY ve digerleri. a.g.e. s. 445.

8 Nicole Thorrne JENKINS. “Auditor Independence, Audit Committee Effectiveness, and Earnings Management.” Working paper,

Washington University in St Louis. 2002.

21



22

L VERGI
RAPORU

siligini artirabilir. Bagimsiz komite Gyeleri ile is-
letme ve isletme yoneticiler arasinda ugurumun
olmasina ve isletme yoneticilerin kararli davran-
masi hilenin 6nlenmesini ya da tespit edilmesini
olumsuz olarak etkileyecektir. Komitesi lyeleri-
nin tamamen bagimsiz olmasinin bir diger yoni
ise isletmelerde hizla gélge yonetici donusebilir.
Denetim komitelerinin hileyi tespit etmek igin
en az iki yolu vardir; ic denetim ve dis denetim.
Denetim komiteleri, bas ic denetgi ile sik sik top-
lantilar dlzenleyerek, i¢ denetim faaliyetlerini ve
sonuclarini inceleyerek i¢ denetim faaliyetlerini
destekleme ve kontrol olasiligi daha yiksek-
tir.8 Isletmelerde denetim komitesinin dzellik-
leri ve i¢ kontrol faaliyetleri Uzerindeki gozetimi
ne kadar etkin ise i¢ denetim performansini da
pozitif olarak etkileyecektir. isletmelerde ic de-
netim mekanizmasinin saglam olmasi denetim
komitesinin i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligi ile
iliskilidir. Denetim komitelerinin diger bir yoni
ise dis denetim ile iliskilidir. E§er bir isletmede
denetim komitesi bagimsizigini ve etkinligini
artirmak istiyorsa kaliteli bir dis denetciyi elde
tutmasi gerekmektedir.8? isletmelerde kaliteli
bagimsiz denetcinin bulunmasi, maddi finansal
hilenin tespit edilmesi ve raporlanmasi agisindan
aktif olmasina bu durumda isletmelerde hilenin
onlenmesinde ya da tespit edilmesinde etkili
olacaktir.8* Denetim komitesinin hilenin 6nlen-
mesinde etkinliginin artmasi isletmelerde itibar
sermayesinin korunmasini saglayacaktir.

SONUC
Gindmizde isletmelerde denetim komitesi-
nin rold, cesitli skandallar ve ekonomik neden-

lerden dolayr daha énemli hale gelmistir. Ozel-
likle karmasik ve gelisen is diinyasinda, denetim
komiteleri “sirpriz yok” ortamina katkida bulu-
narak hem kurumsal yénetim kiiltiiriine hem de
isletmelere onemli katkida bulunabilir. Gelismis
tlkelerde oraya cikan Enron, WorldCom gibi ku-
rumsal ¢okisiin sonrasinda denetim komitesinin
yetki ve sorumluluklart artmis ve 2002 ABD'de
Sarbanes-Oxley Act of (SOX) ile birlikte diinya
capinda denetimle ilgili yasalar kabul edilmistir.
SOX olusturulmasindaki amag, diinyanin her ye-
rinde faaliyet gosteren halka acik isletmelerde
aktif bir denetim komitesinin olusturulmasidir.
isletmenin yonetim kurulu, isletmeyi ydnete-
bilmek, yonlendirmek ve kurmak icin denetim
komitesi tarafindan hazirlanan degerlendirmeyi
dikkate almaktadir.

isletmelerde denetim komitesi, isletme y&-
neticileri ve calisanlarini etik ilkelere uyulmasini
tesvik eder ve ortaya cikacak hilenin 6nlenme-
sinde kontrol mekanizmasi olarak gorev Ustlen-
mektedir. Literatlirde bagimsiz denetim komitesi
tyelerin hilenin dnlenmesinde daha etkili oldugu,
sorusturma siirecinde tarafsiz bir sekilde yone-
tildigi ile ilgili olumlu sonuclar elde edilmesine
ragmen komite Uyelerinin tamamen bagdimsiz
olmasi Uyeler ile yoneticiler arasinda iletisim so-
runlarinin ortaya cikmasina neden olarak hilenin
ortaya ¢tkmasi 6nlenemeyebilir.

isletmelerde hilenin énlenmesinde denetim
komitelerine dnemli rol verilmistir. Bu nedenle
komite, isletme faaliyetlerinin kontroliini sag-
lama ve raporlama siirecinde 6zen gostermesi
kalite faktorleri haline gelmistir. Denetim komi-
telerinin isletmelerde de aktif olmasi, finansal

8D, Paul SCARBROUGH ve digerleri. “Audit Committee Composition And Interaction With internal Auditing: Canadian Evidence.”

Accounting Horizons. Sayi 12 (1). 1998. s. 52.

8 Joseph V. CARCELLO ve Terry NEALLI. “Audit Committee Characteristics and Auditor Reporting.” Working paper, University of

Tennessee. 1999.

8 Lawrence J. ABBOTT ve Susan PARKER. “Audit Committee Characteristics And Auditor Selection.” Auditing: A Journal of

Practice and Theory, Forthcoming. 1999.



bilgilerde manipiilasyon yapilmasini 6nleyecek
ve bunun sonucu olarak finansal raporlama kali-
tesini artiracaktir. Finansal raporlama kalitesinin
yliksek olmasi isletmede hile olma olasiliginin
disik oldugunun gostergesidir. Dolayisiyla is-
letmelerde denetim komiteleri, hileyi 6nleyecek,
muhasebe usulsiizlikleri ve kazang yonetimini
azaltarak isletmelerin glvenilir bilgiler sun-
masini etkileyecektir. Ayni zamanda denetim
komitesinin isletme aktif ise agresif muhasebe
uygulamalarini yani hileli raporlamay azaltarak
finansal raporlama bilgilerini seffaf sekilde su-
nulmasina katki saglayacaktir.

Bu calisma, denetim komitesinin hilenin 6n-
lenmesinde etkinligi ile ilgili konularda literatii-
re katki saglamaktadir. Ayrica denetim komitesi
ozelliklerinin hilenin 6nlenmesi ya da tespit edil-
mesine yonelik katkilari oldugundan bahsedil-
mistir. Gelecekteki calismalar, denetim komite-
sinin ozellikleri ve komitede kadin Giye sayisi gibi
degiskenler kullanilarak hile Gzerindeki etkisi
arastirma konusu olusturabilir.
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