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1 -GiRiS

insanoglu toplu halde yasamaya basladigi an-
dan itibaren fiziki ve beseri ihtiyaclarini karsila-
mak Uzere ¢esitli sistemler gelistirmistir. Sinai ve
ticari hayatin gelisiminde gerek nakdi gerekse ay-
ni takas yontemleri dnemli rol oynamistir. Karsi-
likh ticaret (counter trade) teknikleri olan klasik
takas, buy-back (geri satinalma), fason imalat,
yap-islet-devret, yap-sahip ol-devret, offset, buy-
sell (satin al- sat), karsilikh satin alma (counter-
purchase), kliring (cliring), switch (Uglu ticaret),
swap (degis-tokus) ve barter sistemleri zaman
icersinde gelistirilmistir. S6z konusu karsilikl ti-
caret tekniklerinden barter sistemi, bu calisma-
mizda yasanmakta olan kiresel finansal kriz or-
tami gbz 6nunde bulundurularak degerlendirile-
cektir.2

() Dr., izmir Vergi Dairesi Bagkani
) Gelir Uzmani

2- KARSILIKLI TICARET (COUNTER TRADE)

Birinci Dunya Savasl sonlandiktan sonra, libe-
ral iktisadi dusiince sistemini butin safligiyla ye-
niden tatbike koymak icin blyik gayretler sarfe-
dilmis; bitcenin denkligi, paranin istikrari, altin
para sistemine donlds savunulmustur. 1929 yilin-
da o0 zamana kadar siddet, sire ve mabhiyet itiba-
riyle yasanmamis bir kriz gecirilmistir. Yasanan
bu biylk krizle birlikte uluslar arasi ticaret ve
o6demeler sisteminin ¢okist, dinya ¢capinda eko-
nomik depresyona neden olmus, bunun sonucun-
da ulkeler takas sistemine yonelmisler, ¢ok sayida
takas nitelikli ikili anlagsmalar imzalamislardir.

2.1- Karsil>kh Ticaret Turleri

Karsilikli ticaret modern anlamda 1930'lu yil-
lardan sonra gelismesine ragmen, takas sistemi
henliz para icat edilmeden kullaniimaya baslan-
mistir. Asagida baslica karsilikli ticaret turlerine
ve kisa tanimlarina yer verilmistir ;

1TURK ismail (2001), "Maliye Politikas!", Eda Matbaasi, Ankara,s.7.

2CICEKLI Murat (2007),"Diinyada ve Tirkiye'de barter sistemi", Tezsiz yiiksek lisans projesi, izmir, s.4, D.E.U. Merkez
Kitlphanesi Tez ve Sireli Yayinlar Bolimu, raf no:TYL 00524.

TENLI Hale (2002), "Pazarlama ve finansman araci olarak karsilikli ticaret sistemi icinde barter ve Tirkiye'de uygu-
lanabilirligi", Yayimlanmamis yilksek lisans tezi, izmir, s.16-36. D.E.U. Merkez Kiitiiphanesi Tez ve Siireli Yayinlar

Bolimu, raf no: Y 04262.
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Klasik Takas; Tarihin en eski ticaret yontemi
olan takas, yaklasik esit degerdeki mal, hizmet
veya teknolojinin para kullanmaksizin mal, hiz-
met veya teknoloji ile degisimidir. iki tarafli (saf
takas), ug tarafli ve dort tarafli tarleri vardir. Kli-
ring (Cliring); Dort tarafli takas islemlerinde,
Merkez Bankalarinin, yetkili bankalarin ya da kli-
ring ofislerinin katilmasiyla gerceklestirilen tica-
ret teknigidir. Kliring uygulamasi ile klasik takas
islemlerindeki taraf bulmak icin harcanan zaman
ve masraflar azalmaktadir. Ucli tiracet (Switch);
Kliring hesaplarinda belirlenen dénem sonunda
zaman zaman dengesizlikler olusabilmektedir.
Boyle durumlarda tlkelerden biri aleyhine agik
verilmekte ve bu dengesizligin giderilmesi icin
tglinct bir taraf (switch firmasi) devreye sokula-
(Bagl
Muamele- Counterpurchase); Bir ulkedeki kamu

bilmektedir. Karsi Satin Alim islemleri

yada 6zel kurumun, bir baska tlkedeki kuruma
mal sattig1 ve belirli stre icerisinde karsi taraftan
sattigl mala esdegerde mal satin almayi taahhtt
ettigi islemlerdir. Geri Satin Alim Islemleri (Buy
Back); Genellikle gelismis bir Glkedeki kamu ku-
rulusunun ya da 6zel bir firmanin bir tlkeye fab-
rika, teknoloji ya da yatirrm araglarini satmasi,
daha sonra da o ulkenin bu araglari kullanarak
drettigi Grtinlerin bir kismini satin almayi kabul
etmesidir. Turkiye’nin, eski Sovyet Sosyalist
Cumhuriyetler Birligi ile yapilan anlasmalar cer-
cevesinde, SSCB’de kurmus oldugu bazi sina-
1 tesislerin bedelini, s6z konusu tesislerde Greti-
len altiminyum, celik gibi Urlnleri, uzun vadeli
bir program cercevesinde satin alarak karsilama-

si ornek olarak veriIebiIir4.De§i§ Tokus (Swap);
Homojen mallarin degis tokusunda, nakliye ve
sigorta gibi ulastirma maliyetlerini azaltmak

* CICEKLI, agp, s.10.

amaciyla, mal veya hizmetlerin saticilarinin de-
gistirilmesidir. Fason imalat; Gelismis iilke firma-
larinin az gelismis tlkelerde kurulu bir tesise, gir-
di ihrag edip, mamul geri satin almasidir. Geri
satin alim yontemi ile benzerlik tasiyan fason
imalatin farki, geri satin alimda saglanan girdi ile
tesis kurulurken, fason imalatta kurulu bir tesise
girdi ihrag edilmesidir. Ofsett Kamu kurum ve
kuruluslari ile kamu ortakliklarinin acacaklari
uluslararasi ihale ¢ercevesinde yapacaklari disa-
limlar karsiligi gerceklestirecekleri doviz ddeme-
lerini telafi etmek amaciyla, imzalanan bir anlas-
ma uyarinca ihaleyi alan firmanin, ihaleyi acan
tlkeden belirlenen oranda ihracati ya da ulkede
yatirnm yapmayi kabul etmesidir. Dolayl ve do-
laysiz olmak tzere iki ttrti vardir. Satin Al Sat; Bu
yontem de doviz karsihigl satis ile ithalatta zorla-
nan firmalara, kendi mallar satilana kadar, ithal
ettikleri mal bedelinin 6zel bir hesapta tutulmasi-
na olanak sunan bir yontemdir.

3- BARTER SISTEMININ TARIHSEL

GELiSiMi, TANIMI ve iSLEYIiSi

3.1- Barter Sisteminin Tarihsel Gelisimi

“Para” (money) kelimesi, Jupiter’in esi Ju-
no’nun diger adi olan, Latince moneta kelimesin-
den gelmektedir. Romalilar Juna Meneta tapina-
ginda bir darphane kurduklari zamandan beri,
moneta kelimesi para basilan yer anlaminda ge-

nel bir terim olarak kullaniimaya ba§|anm|§t|r5.
Takas sistemi para henuiz icat edilmeden kulla-
nilmasina ragmen, vyerel veya kuresel ekonomik
istikrarsizliklar sonucu 6zellikle 1930’lu yillarda
tekrar modern sekliyle glindeme gelmistir. Klasik
anlamda barter isleminin ilk 6rnegi, 1626 yilinda

’ SIMSEK M.Sirri (2004), “Parasiz Ticaret Barter”, Euromat Entegre Matbaacilik A.S., Istanbul, s.25.
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Peter Minuit isimli bir sahsin 24 dolar degerinde-
ki stis esyasini yine ayni degerdeki bir sis esyas!
ile degistirmesiyle baglar. insanoglunun farkinda
olmadan yaptig bu ticaret zamanla barter ismini

a|m|§t|r6. Modern olarak ilk seklini 1930’lu yillar-
da Amerika Birlesik Devletlerinde almaya basla-
yan barter, esas olarak bir takas ticaretini ifade
etmektedir. Barter sistemi Avrupa’da ilk olarak is-
vigre’de kendini gostermis, kiicik ve orta 6lcekli
sirketler buyuk sirketlere karsl ayakta durabilmek
ve daha cok islem gerceklestirebilmek amaciyla
1934 yilinda WIR-Genonsencshaft adli gtini-
muzde 65.000 Uyesi bulunan blyuk bir sistem
kurulmustur.  Avusturya’da ilk barter tegkilati
1984 yilinda Viyana'da, Almanya’da ise 1983’de

Hamburg'da kurulmustur.”

3.2- Barter Sisteminin Tamimi
Klasik tammla barter islemi, para akisina yer
vermeden degerleri dengelenmis mallarin diz

degisimidir’. Barter bir firmanin satin aldigi mal
ve hizmetin bedelini kendi trettigi mal veya hiz-
metle geri ddemesidir. Para olmaksizin yapilan,
sahip olunan ve hizmete karsilik, ihtiyag duyulan
mal ve hizmetin satin alinmasi islemidir. Bu sis-
temde de para vardir. Ancak diger ticari islemler-
den farkli bir islevi vardir. Zira burada para bir
deger saklama araci olarak degil, bir muhasebe

birimi olarak kullanilmaktadir.”
Bir firmanin barter sisteminde faaliyet goste-

¢ www.rantbarter.com/bartertarihi.php (Erisim 27.03.2009)

" CICEKLI, agp., s.19.

rebilmesi icin sirasiyla sisteme Uye olmasi, temi-
nat yatirmasi, arz ve taleplerini sisteme bildirme-
si, Uye cari hesabinin acilmasi ve barter ¢ekinin
duzenlenmesi gerekmektedir.

Barter sistemi sisteme Uye bir firmanin satin
aldigi urin veya hizmetlerin bedelini, sisteme
tye diger firmalara Griin veya hizmet satarak
odemesidir. Diger bir deyisle para olmaksizin ya-
ptlan, sahip olunan trin ve hizmete karsilik ihti-
ya¢ duyulan Uriin ve hizmetlerin satin alinmasi
islemidir. Bu sistem icersinde barter sirketi barter
tyeleri icin trtinlerine ve hizmetlerine pazar ya-
ratan, ahsverislerde garantorltgu saglayan, tye-
lerin muhasebe carilerini tutan, tyelik taleplerini
karara baglayan, tyelerin kredibilite durumlarini
degerlendiren, kisaca Uriin ve hizmet degisimi-
nin organizasyonunu yapan araci kurumdur.
Arz- talep bilgilerinin ve cari hesap hareketleri-

nin kaydedildigi bir bilgi bankasini yonetir.”

3.3- Barter Sisteminin isleyisi

Sistemde her tyenin bir takas hesabi bulun-
maktadir. Sistem icinde nakit ddeme ve nakit tah-
silati s6z konusu olmamaktadir. Barter sirketleri
ve firmalar para birimi olarak barter dolarn diye
adlandirilan Amerikan Dolar veya Euro’ya esde-
ger bir para birimi kullanirlar. Alis ve satis islem-
lerinde dogrudan para kullanilmamakla birlikte
barter ceki adi verilen ve yapilan ticari islemin

bedelini ifade eden materyel kullaniimaktadir."

* VERZARIU Pompiliu (1985), “Countertrade,Barter And Offsets”, McGraw-Hill Book Company, USA, s. 24.

’ TEKSEN Omer (2006), “Barter islemlerinin muhasebelestiriimesi ve vergilendirilmesinin yeni finansal tekniklerle kar-

silastirarak incelenmesi: Bir arastirma”, iktisadi Arastirmalar Vakfinca yayimlanan doktora tezi, istanbul, s. 22.

" www.rantbarter.com/Rantbarter-Kitapcik.doc#_Toc216064118 (Erisim 12.06.2009)

" ARSLAN Cem Barlas (2009), “Barter sistemi, hukuki yapisi ve vergilendirilmesi”, Vergi Raporu, S.112, s.113.
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Barter sistemine Uye olmak isteyen firma bar-
ter sirketine bagvuruda bulunur. Barter sirketi ta-
rafindan, bu firmanin kredibilitesi ve firmanin
Urtinlerinin sistemin arz-talep dengeleri agisin-
dan degerlendirilmesi sonucunda, firma barter
sistemine kabul edilir. Bagvuru yapan firmanin
sisteme kabul edilmesinden sonra barter sirketi
ile bu firma arasinda tyelik anlasmasi imzalanir.
Bu islemi takiben, firmanin bilgileri bilgi banka-
sina kaydedilir ve tye icin cari hesap acilir. Sis-
teme Uye olan firma, sisteme Uye olan diger fir-
malarla dogrudan baglanti kurarak, mal ve hiz-
met satabilir veya satin alabilir. Satis islemi tze-
rinde anlasiimasi durumunda, barter sirketi isle-
me onay vermesiyle barter aligverisi tamamlan-
mis olur. Daha sonra barter ¢eki dizenlenerek
barter sirketine gonderilir. Barter sirketi, gercek-
lesen bu islemin bedelini déviz olarak alicinin
cari hesabina borg, saticinin cari hesabina alacak
olarak kaydeder. Bu durumda alici firma sézko-
nusu islem tutari kadar sisteme bor¢lanmakta, sa-
tici firma da ayni tutarda alacakli olmaktadir.
Barter sirketi tarafindan bu alacak ve borg tutar-
lari nazim hesaplarda takip edilir. Alici borcunu
sistem Uyelerinden herhangi birine satacagl hiz-
met veya mal ile veya nakden 6der. Satici ise ala-
cagl karsiliginda sistemin herhangi bir Giyesinden

mal veya hizmet satin alir.”

Yukarda detaylariyla anlatilan barter islemi
sonucunda bu organizasyonu yoneten barter sir-
ketinin kazanct ise tye firmlardan alinan aidat ve
yapilan satiglardan tahsil edilen komisyonlardir.

Barter sisteminde hemen hemen tim mallar
ahis veris konusu yapilabilmektedir. Bu daha ¢ok

sistemdeki firmalarin faaliyet alanlariyla yakin-
dan ilgilidir. Ancak tekstil trinleri, mobilya, de-
mir ve celik, cam, cesitli sentetik esyalar cogun-
lukla alisverise konu olmaktadir. En ¢ok tercih
edilen ise tarim Urlnleridir. Bunun temel neden-
leri olarak arzin devamliliginin saglanmasi, stok
fazlasi drtnlerin dagitimi, tarife disi engellerin
asllmasi sayilabilir. Ayrica otomotiv sanayi Uriin-
leri, petrol, kimyasal maddeler vs. barterin konu-

e 13
sunu olusturan mallar arasinda sayilabilir.

4- BARTER SISTEMININ OLUMLU ve

OLUMSUZ OZELLIKLERININ

DEGERLENDIRILMESI

Barter sistemi en etkili satis yontemlerinden
biridir. Ozellikle stoklarini eritmekte sorun yaga-
yan firmalar rahatlatir, stok maliyetinden kurta-
rir. Ayrica atil kapasitenin degerlendirilmesinde
etkilidir. Firmalann personel giderleri ve amortis-
man giderleri gibi sabit giderleri her zaman mev-
cuttur. Firmalar ancak satis yapabildikleri oranda
retim yapabilmekte, bu da firmalann sabit gi-
derlerinin birim maliyetini artiran bir unsur ol-
maktadir. Barter sistemine Uye firmalar, tam ola-
rak kullanamadiklari kapasitelerinin bir kismini
barter pazarinda degerlendirerek atil kapasitele-
rini harekete gecirebilmekte dolayisiyla birim
maliyetlerini dustrebilmektedir. Barter sistemi
yeni pazarlar — yeni musteriler bulan bir sistem-
dir. Sisteme tye firmalar, kimin ne Urettigini, arz
ve taleplerin kimden geldigini, kimin elinde ne
ttir mal ve hizmet oldugu bilmektedirler. Bunun-
la birlikte Gcretsiz ve etkin bir reklam aracidir.
Barter bilgi bankasinda tye firmalar ve Urtnleri

" TAN Muge, “Barter sistemi ve vergi kanunlari karsisindaki durumu”, www.kobionline.com/docs/AATax/article/barter

_sist.doc (Erisim 27.03.2009)

" SURMEN Yusuf,Ugur KAYA (2001) , “Barter ve muhasebe islemleri”, Vergi Dtinyast,$.235,5.133.
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ile ilgili aynintili bilgiler yer almaktadir. Internet
ortaminda calisan barter programi ile bu bilgiler
sistem Uyesi tum firmalarca gorilebilmektedir.
Uyeleri rekabetin zararli etkilerinden koruyan bir
sistemdir. Arz-talep dengesi gozetildiginden ayni
artint ureten c¢ok fazla sayida Ureticiye sistemde
yer verilmez. Tahsilat riski neredeyse yoktur. Fa-
izsiz Grtin ve hizmet kredisi saglar. Barter sistemi
isletmelere sundugu pazarlama ve tahsilat kolay-
g1 gibi cok sayidaki 6nemli avantajin yaninda,
glinimulzun en cagdas ve en ucuz finansman
modelidir. Barter sistemi glivenli ve kolay ihracat
yapilmasini saglar. Barter sirketinin uluslar arasi
piyasalarda soz konusu sistemi birlikte uygula-
mak icin anlastigl diger barter sirketleri, dlinya-
nin her yerinde barter ticareti yapan binlerce
tyenin taleplerini sunmaktadir. Barter tyeleri in-
terneti kullanarak diger tlkelerdeki tyeleri tani-
ma ve dis ticaret riskleriyle karsilasmadan ihracat

yapma olanagina sahiptirler.14

ihtiyaclar icin kullanildiginda barter bir fi-
nansman sistemidir. ihtiyaclarini barter ortak pa-
zarindan karsilayarak borclanan firma oncelikle
stoktaki Urlinlerini pazara sunarak geri ¢deme
yapar. Boylelikle hem stok maliyetinden kurtu-
lur, hem de ayni oranda cirosunu artirarak kar
eder. Barter sistemine Uye firmalar, 12 aya kadar
%0 faizle USD uzerinden Urtin ve hizmet kredisi

kullanabilirler.”
Barter pazar enflasyondan, kisa vadeli talep
yetersizliginden ve piyasadaki likidite sikisikli-

gindan etkilenmez.” Barter sistemi yeni ishirlik-

" TEKSEN, agt,s.45-50.

" http://kobitek.com/makale.php?id=67 (Erisim 20.04.2009)

leri sunar. Normal faaliyetlerini strdtren bir fir-
ma barter sisteminin getirdigi genis acilimi saye-
sinde farkli ve karli yeni girisimlere zemin olus-

turabilmektedir.”

Barter sisteminin yukarida belirtilen faydalari-
nin yani sira karsilagsabilecek muhtemel olum-
suzluklar da mevcuttur;

- Fiyat ve kalite degerlemesi yapilamayabilir.

- Mallar piyasa fiyatinin tizerinde satilmayabilir.

- Nakit akisinda dengeyi bozabilir. Sisteme
mal satan Uye, alacagini ihtiyag duydugu mal ve
hizmetleri satin alarak tahsil edemez ise, nakit
akisinda dengeyi bozabilmektedir. Panige kapi-
larak ihtiyag duymadigi halde sistemdeki diger
mallari alma arayisina girebilmekte, sonug olarak
sisteme olan gliveni kaybolabilmektedir.

- Arz ve talep dengesi bozulabilir.

- Barter islemleri ile ilgili henlz bir yasa ol-
madigr icin, bu islemlerle ilgili belgeler de yasa-
lar cercevesinde dizenlenmemektedir.

- Isletmelerin birbirlerine bagliligini artirabilir.

. .. F— . .. 18
- Komisyon odenmesi giderleri artirabilir.

5- DUNYA BARTER BiRLiGi (IRTA), BARTER

SISTEMININ DUNYA ve TURKIYE TICARET

HACMI iCINDEKi YERI

Dtinya Barter Birligi (IRTA) 31 Agustos 1979
tarihinde Amerika Birlesik Devletleri ve dlnya-
daki kurumsal barter endustrisini yonlendirme ve
bu alanda yapilan ticareti yuksek standartlar gerce-
vesinde buytitmek amaciyla kurulmustur. IRTA, Bar-
ter ticaretiyle ilgili arastirmalar ve yonlendirmeler,

" http://garantibarter.com.tr/bartersistemi.php (Erisim 27.03.2009)

v http//turkbarter.com/127.aspx (Erisim 17.07.2009)
" TEKSEN, agt,s.50-51.
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databank hizmeti, gtvenlik, uluslar arasi ticaret
baglantilarinin saglanmasi, teknik danismanlik,
yeni baslayan sirketlerin kalkindiriimasi, endustri
olctimlemeleri gibi faaliyetler yirtitmekte ve ya-
yinlar yapmaktadir. Tum diinyada faaliyet goste-
ren Barter sirketlerinin bir araya gelip olusturdu-
gu bir kurulustur. IRTA, diinya barter sektériniin
dunyadaki yayilimini, gelisimini, degisimini sag-
layan ve barter sirketlerinin bu sisteme adapte ol-
mas icin bilinclendirme yapan bir sistemdir. Al-
ternatif finans ve ticaret sistemi hakkinda dinya
topluluklarina tesvik ve bilinglendirme yapilarak
Barter uygulamasi ve operasyonunun standartla-
rini yikseltmektedir. Dinyada 1000’in tze-
rinde barter sirketi olmasina ragmen bunlarin IR-
TA’da tyeliklerinin kabul gérmesi yonetim kuru-
lu ve Uyelerinin onayindan gecerek gercekles-
mektedir. Dunya ekonomisinde hizla blytyen
ve gelisen barter endustrisi icinde is yapan firma-
larin uluslar arasi isbirliklerinin artirilmasi, barter
sisteminin Ulkeler arasi mevzuatinin hazirlanma-
si, barter endustrisinin buyutilmesi, barter sirket-
leri kurulus ve ticaret ilkelerinin belirlenmesi ve
gelistirilmesinde Diinya Barter Birligi (IRTA) etkin

bir rol tistlenmektedir."”

Gunumuz dinya ticaretinin %401 barter sis-
temi ile yapilmaktadir. Amerika’da ise 400 mil-
yar dolarlik is hacmi ile 500 civari barter firmasi
500.000’e yakin firma ile barter ticareti yapil-
maktadir. Avrupa’da faaliyet gosteren barter ku-
ruluslan IRTA Europa catisi altinda birlesmisler

ve sistemin kitaya yayilmasini saglamislardir.””

The Economist dergisi, 2010 yilinda duinya tica-
retinin %50’sinin barter sistemi ile yapilacagini
iddia etmi§tir.21

Turkiye, kurulusundan bugline bati tlkeleri
ile ekonomik, kilttrel ve politik iliskilerini gelis-
tirmeye ¢alismistir. 1980’e kadarki gelisme stra-
tejisi ise, ithal ikamesine ve vyerli sanayinin ko-
runmasina dayali olmustur. 24 Ocak 1980 tari-
hinde yirirlige giren, “Ekonomik istikrar Tedbir-
leri”nden itibaren Turkiye, farkl bir anlayisa yo-
neltmis, makro ekonomik politikalara midahale
azaltilmus, fiyat kontrolleri ve stibvansiyonlar kal-
dirilmig, ithalat libere edilmis, bitun kotalar ve
tarife disi engeller kaldirilmistir. Tarkiye’'nin
sosyalist Ulkelerle yapmis oldugu Kliring anlas-
malarinin, 1980’lerin ilk yarisinda sona ermesin-
den sonra, bu tlkelerin serbest dévizle ticarete
yanasmak istememeleri, Turkiye'nin bu tlkelerle
ticaretinde acik vermesine yol agmistir. Bu tica-
reti dengeleme ve devamliligini saglama dustn-
cesi, dis ticaret sermaye sirketlerine 6zel takas iz-
ni verilmesinin nedenlerinden biridir. Sosyalist
tlkelerin, ticaret kurallari ve ekonomik yapilan-
masiyla, Turkiye'nin alisageldigi pazarlardan
farkl olusu ve tek satici olan devletin karsisinda,
glicli ve is kapasitesi genis firmalar istemeleri,
Tarkiye'de dis ticaret sirketlerine boyle bir yetki
verilmesi sonucunu dogurmustur. Bagli muame-
le ve takas islemlerindeki kisitlamalarin kaldiril-
masi ve gerekli dizenlemelerin yapilmasi ile Tur-
kiye’de barter organizasyonlari 90’11 yillarin ikin-

ci yarisinda faaliyet géstermeye baslamistir.”

s http://www.tumgazeteler.com/?a=5192736 (Erisim 07.07.2009)

* DEMIREL Ertirk, “Barter sistemi ve ekonomik krizde anlami”, http://www.dunya.com/haber.asp?id=34991 (Erisim

16.06.2009)

g http://www.alomaliye.com/barter.htm (Erisim 27.03.2009)

5 http://www.xing.com/app/forum?op=showarticles;id=22240899;articleid=22240899 (Erisim 20.07.2009)
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Barter sistemi Turk hukuk sisteminde ozel bir
statiye oturtulmamistir. Barter sistemindeki fir-
malarin islemleri, Turk Ticaret Kanunu ve Borg-

lar Kanunu hiikiimlerine gére strduriilmektedir.”
Ulkemiz ve benzeri ilkelerin hiikiimetlerinden
barter sistemine iliskin yasal dizenlemelerle ilgi-
li destek talepleri konusu Avrupadaki tim barter
sirketlerinin katilmiyla, Norve¢’in Kregero ken-
tinde 3-4 Haziran tarihlerinde dizenlenen Dun-
ya Barter Birligi (IRTA) Yonetim Kurulu ve Avru-
pa Barter Charter Toplantisinda ele alinmistir.
Turkiye’de 200 binden fazla Kigtk ve Orta
Buyiuklikte isletme bulunmaktadir. Ulkemizdeki
KOBI'lerin istihdamdaki payi yaklasik olarak
%61,1 ; yatinmlardaki payr %56,5; yaratilan kat-
ma degerdeki pay! ise % 37,7’dir. Buna ragmen
ilkemizdeki KOBJI'lerin ihracat icindeki pay: ile
toplam kredilerden almis olduklar pay diger al-

kelere gore cok dusiktir.” Bunun nedeni faiz
oranlarindaki urkattuctd yuksekliktir. Dolayisiyla
da bu durumdan kurtulmanin yolu barter sistemi-
ni kullanmaktir. Bati diinyasi da ayni problemi
yasadigl donemde, barter ticaretine agirlik vere-
rek KOBI'leri koruma altina almistir. Buyiik fir-
malarin ve holdinglerin barter sistemini kullan-
malarinin en dnemli nedeni ise, sistemin tyelere
sundugu hizli bilgi iletisimidir. Ozellikle yurt di-
si baglantilar olan veya olmasini isteyen firma-
lar, barter sisteminde yer alarak kendi imkanla-

riyla ulasamayacaklari bilgileri glincel olarak el-

de etmektedirler.”

6- EKONOMIK KRiZ ORTAMINDA

FINANSMAN iHTIYACINA COZUM

OLARAK BARTER SISTEMI

Son zamanlarda yasanmakta olan kiresel fi-
nansal krizin temelinde bilindigi tzere ABD’de
2000’1l yillardan itibaren gayrimenkul fiyatlarin-
daki yukselis ve dustk kredi notlu musterilerin
yuksek faizi goze almasiyla baglamistir. Clinku
belirtilen donemde kredi geri 6denmese bile ev
satilarak ciddi kazanclar elde edilebilmekteydi.
Normal sartlarda mortgage anlagmasi dizenle-
nirken, musteri bu aylik ddemeleri 6deyebilir mi
diye arastirma yapilmakta ve bunun sonucuna
gore kredinin verilip verilmeyecegine karar veril-
mekteydi. Ancak son 6-7 yilda dokiimantasyon
ve arastirma evreleri ucuzlayan fonlama maliyet-
leri ile iyice gevsemis ve ¢ok sayida kisi bu sis-
temde kredi kullanmistir. Kredilerin 6nemli bola-
mu de 6deme glict nispeten daha dustik olan ke-
sime verilmistir. Konut fiyatlarindaki yukselis, ki-
sa vadeli dolar faizlerinin yikselmeye basglama-
siyla birlikte 2004-2006 doneminde dislse gec-
mi§tir.26

2004 yilindan itibaren ABD’de “subprime”
diye adlandinlan yuksek riskli (dustk kaliteli)
mortgage kredileri artis gdstermistir. 2006 yilinda

* DORCPALAM Davacav (2007), “Yeni bir finansman araci olarak barter sistemi ve muhasebelestirilmesi”, Yiksek li-

sans tezi, 1zmir,s.37 D.E.U. Merkez Kitiiphanesi Tez ve Sireli Yayinlar Bslim, raf no: Y 07333

24 http://dtm.gov.tr, (Erisim 14.01.2003) CINAR AY Sema (2008), “Turkiye'deki KOBI'lerin finansman sorunlar” , Para-
doks,Ekonomi,Sosyoloji ve Politika Dergisi (e-dergi), S.1, 5.3.

» http://www.baskent.edu.tr/~gurayk/finpazpazartesi9.doc (Erisim 21.07.2009)
* ATILLA iclal, Yasar KABATAS (2009), “ABD’de ve Tirkiye’de uzun vadeli konut kredisi uygulamalari, ABD’de yasa-

nan kriz ve muhtemel etkileri”, Vergi Raporu, S.112,5.21.
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yuksek riskli mortgage kredilerinin tutari 600 mil-
yar dolar bulmus, toplam mortgage kredilerine

orani ise ylzde 20,1’e u|a§m|§t|r.27

Kredibilitesi dusuk kisi ve kurumlara verilen
bu krediler sistemdeki bankalar tarafindan tahvi-
le cevrilerek sermaye piyasalarini derinlestiren
araglar haline gelmistir. Bu tahvillerin getirileri
ABD hazine bonosunun c¢ok uzerinde oldugu
icin ozellikle riskli ve yuksek getiri hedefleyen
hedge fonlarin bu tahvillere yonelmesinde etkili
olmustur. Krediler geri donmemeye baglayinca
da riski paylasarak yayginlastiran ve risklerini
yok edemeyen finans kuruluglar zarar etmeye
baslamislardir. Bunun sonucu olarak bankalar-
dan para gekilmeye, sermaye hareketleri yavasla-
maya, likidite bollugu daralmaya baglamistir.
ABD’de mortgage kredilerine dayali menkul kiy-
metler ile kredi ttrev Grtinlerinin risklerinin yan-
lis Slctlmesi, kimi zaman da 6lgtilememesi ya-
ninda denetleyici yapimin eksiklikleri de finansal
kurumlari etkilemis ve mortgage kredi krizi ola-
rak adlandirlan durum Avrupa’yr da icine alan

kuresel bir likidite krizine d(‘jnU§mU§tUr.28

1929 Buyuk Bunalimindan bu yana yasanan
en buyuk kriz olarak tabir edilen ve 14 blyuk
bankay (Lehman Brothers vs.) yok eden ekono-
mik krizin 3,4 tirilyon dolarlik 6denmemis kredi
nedeniyle buyuyebilecegi endisesi ile Amerikan
Hazinesi ve ABD Merkez Bankasi mali sistemi
duzeltmek icin 700 milyar dolarlik kurtarma pa-

keti nin yani sira cesitli dnlemler a||nm|§t|r.29

Barter sisteminin yararlari konusunda firmala-
rin likidite stkisikhgindan etkilenmeyecegine de-
ginilmistir. Ginimuizde yasanmakta olan kiresel
kriz likidite krizidir. Dolayisiyla barter sisteminde
faaliyet gosteren firmalarin bu ve buna benzer
kactk ve buyuk capli likidite krizlerinden diger
firmalara oranla daha az etkilenecegi aciktir.

Firmalarin nakit ddemeden girdi ihtiyaclarini
karsilamasi ve orta vadede reel fiyatli Griinle 6de-
me yapabilmesi, ekonomik kriz dénemlerinde

buyuk kolaylik saglamaktadlr.30 Barter sisteminin
kriz ortaminda en 6nemli faydasi tretilen mal ve
hizmetlere masteri bulma imkani saglamasi ve
yuksek finansman maliyetlerine katlanmadan gir-
di temin edilebilmesidir. Fon tedarik sikintisi ce-
kilen donemlerde musteri konumundaki firmalar
yuksek finansman giderleri nedeniyle diger fir-
malarin urettikleri drinleri almakta sikinti ceker-
ler. Ayni zamanda kendileri de girdi temininde
fon saglayamadiklari icin sorun yasayacaklardir.
Diger bir deyisle urettiklerini satamayan ve Ure-
tim icin gerekli hammaddeyi temin edemeyen
firmalar diger Uretim faktorleri mevcut olsa dahi
faaliyet gosteremez duruma gelebilirler. Burada
nakit faktort devre disi kaldiginda firma faaliyet-
lerini stirdirebilecektir.

Uluslar arasi barter organizasyonlarinda pa-
zar daha da genisleyeceginden finansal krizden
etkilenme olasiligi daha dustk olacaktir. Herhan-
gi bir tlkede nakde cevrilmesi ¢cok zor olan bir
urtin, bagka bir tlkede arz-talep dengesi elverdigi

” BIRDAL Murat (2009), “Bir krizin anatomisi:ABD mortgage piyasasinin kurumsal yapisi ve krizin dinamikleri” Eco-

nAnadolu: Uluslararasi Anadolu Konferansi, s.8. http://fecon.anadolu.edu.tr/fullpapers/Birdal_econanadolu2009.pdf

(Erisim 02.09.2009)
™ ATILLA iclal, Yasar KABATAS,agm, s.21.

* ARIKAN A.Naci (2008), “ABD finans piyasalarinda yasanan kriz ve ABD yonetiminin krizden ¢ikma planlan”, Ver-

gi Diinyast, $.326,5.53.
* CILEKLI, agp, s.85.
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takdirde cok kolay nakde cevrilebilir. Boyle bir
durumda barter sistemine mal arzeden bir firma,
sistemden kendi Ulkesinde rahatlikla nakde cevi-
rebilecegi trtinleri aldig) takdirde kriz ortaminin
olumsuz etkilerini giderecektir. Ayni sekilde bir
firma kendi tlkesinde temini zor olan hammad-
deyi sistemden temin ederek faaliyetlerini strdu-
rebilir. Kisacasl barter sistemine tye firmalar fi-
nansal kriz dénemlerinde olagan faaliyetlerini
strdurebilecektir. Ancak bu durumun gercekle-
sebilmesi icin barter sirketinin ve organizasyonu-
nun sisteme Urlin arz ve talebini dengede tutma-
si gerekmektedir.

7- SONUC

Finansal kriz ortaminda, firmalarin finansal
kesimden kredi bulmakta zorlandig| dikkate alin-
diginda, barter sistemi pazar imkanlarinin genis-
letilmesi yani sira, tedarik asamasi icin finans-
man imkani saglamasi nedeniyle onem kazan-
maktadir. Barter sistemine Uye olan firma sayila-
rinda son zamanlarda gorilen artis da bunun
gostergesidir. Firmalarin finansman sorunlari ne-
deniyle hammadde ihtiyaclarini giderememesi
tam istihdam dizeyinde calismalarini engelle-
mektedir. Bu durum iktisadi buytimeyi olumsuz
etkilemekte, issizlik oranini artirmaktadir. Barter
sisteminin pazarlama imkanlar ve girdi tedari-
kiyle ilgili tye firmalara sagladigi olanaklar ile
daralma ve issizlik sorunu giderilerek ytiksek du-
zeyde istihdam hacmine ulagsilabilecektir.

Barter islemleri Dinyada yaygin olarak yapil-
makta ancak tlkemizde sayili birkag organizas-
yon ile surdurilmektedir. Ulkemizde ¢ok sayida-
ki kiicuk ve orta buyuklikteki isletmenin finans-
man sorunlarinin ¢ézimunde barter sistemi al-
ternatif olarak dustinilebilir. Barter sistemi 6zel-
likle finansal kriz nedeniyle olusan ekonomik
durgunlugun giderilmesinde, maliye politikasi
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araglarina daha az bagvurulmasi sonucunu dogu-
rabilir.
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