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4857 SAYILI IS KANUNU'NA
GORE ESNEK CALISMA

Selahattin BAYRAM @&

1 -GiRis

Esnek calisma modelleri, calisma hayatinda
var olan kati ve ayrintih kurallar yerine, calisma
hayatini daha kolaylastirici, is imkanlarinin artiril-
mas! gibi avantajlari olan kurallar butinund iceren

modellerdir. Esnek galisma modellerinin bir
bitin halinde incelenmesinin faydal olacagi ka-
naatindeyim. Bu nedenle, mer-i is Kanunu'nda
dizenlenmis olan esnek calisma modellerinden
yazimizda bahsedilecektir.2

2- KAVRAM OLARAK ESNEKLIK

Calisma hayati, genel olarak kati ve ayrintili
hukumlerden olugsmaktadir. Kati ve ayrintili hi-
kiimler ise hem isciler hem de igverenler igin bir
takim zorluklari beraberinde getirmektedir. Es
nek calisma modelleri, calisma hayatini kati ve
ayrintih hikimlerden arindirmay! amacglamakta-
dir. S6z konusu modellerinin, calisma hayatini
kolaylastirici, istihdami artirici ve yeni is imkan-
larini saglayici etkisinin bulundugu suphesizdir.

(" ¢SGB is M ifettisi
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isverenlerin, iscilerin hizmetine daha az ihtiyag
duymalari, iscilerin de cesitli nedenlerle isyerin-
de daha az calismalarinin lehine olmasi nedeniy-
le esnek calisma modellerine genel olarak basvu-
rulmaktadir. Bazi durumlarda ise isin 6zelligi ge-
regi esnek calisma modelleri uygulanabilir. Es-
nek calisma modellerinden olan c¢agn Uzerine
calisma, kismi calisma ve telafi calismasi uygula-
ma zorunlulugundan da dogabilir. Ornegin, kriz
doénemlerinde, iscinin hizmetine daha az ihtiyag
duyulmasi nedeniyle s6z konusu modellere bas-
vurulabilir. Bazi durumlarda ise, isci esnek calis-
ma modellerinin uygulanmasini isteyebilir. Dola-
yisiyla, calisanlar, ailevi nedenlerle, ek gelir sag-
lama istegi, issiz kalma korkusu ve kendine za-
man ayirma gibi gerekcelerle esnek calisma mo-
dellerinin kendilerine uygulanmasini isveren ta-
rafindan isteyebilmektedir. isverenler ise maliyet-
leri dislirme, deg@isen pazar sartlarina uyma gibi
nedenlerle esnek calisma modellerini iscilere uy-
gulayabilmektedir. Esneklestirme ile taraflara calis-
ma sartlarinin kendilerince belirlenmesi yolunda
daha genis bir alan taninmakta, ayrica bu sartlarla
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degisik ihtiyaclara cevap vermek Uzere intibak
kabiliyetini artiran hukuki bir ortam yaratmak
amaclanmaktadir. 22.05.2003 tarihinde kabul
edilen 4857 sayili is Kanunu, 10.06.2003 tarih
ve 25134 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurarlige girmistir. S6z konusu kanunda esnek-
likle ilgili olarak yapilan diizenlemeleri, kismi si-
reli calisma, ¢agn Uzerine calisma, 6diung is ilis-
kisi, telafi calismasi ve denklestirme olarak saya-
biliriz. Kisa calisma ve kisa calisma 6denegi ile
ilgili duzenleme ise her ne kadar bagslangicta
4857 sayill is Kanunu'nda yer almis olsa da,
26.05.2008 tarih ve 26887 sayilli Resmi Gaze-
te'de yayimlanarak yurirlige giren 5763 sayill Is
Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiima-
s Hakkinda Kanun'un 37'nci maddesinin a fikra-
s ile 4857 sayili is Kanunu'nun kisa calisma ve
kisa calisma 6denegini dizenleyen 65'nci mad-
desi yirurlikten kaldinimistir. Mezkur Kanunun
18'nci maddesi ile 4447 saylli Kanuna Ek 2'nci
madde eklenerek kisa calisma ve kisa calisma
o0denegi yeniden dizenlenmistir.

Kanunun gerekcesinde, esnek ¢alisma model-
leri ile ilgili olarak, teknolojinin yarattigi yeni ko-
sullara uyum saglama amaciyla yeni ¢alisma tur-
lerinin ortaya ciktiginin ve yayginlastiginin vur-
gulandigi gorulmektedir.3

3- MER-i IS KANUNU'NA GORE ESNEK

CALISMA

3.1- Oding Is iliskisi (Gegici Is iliskisi):

4857 saylll is Kanunu'nun 7'nci maddesinde
s6z konusu iliski diizenlenmistir. Isverenin, devir si-
rasinda yazili nzasini almak suretiyle bir isciyi, hol-
ding binyesi icinde veya ayni sirketler topluluguna
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baglh baska bir isyerinde veya yapmakta oldugu
ise benzer islerde calistirimasi kosuluyla baska
bir isverene is gérme edimini yerine getirmek
Uzere gecici olarak devrettiginde gegici is iliskisi
gerceklesmis olmaktadir. isginin baska bir isvere-
ne ddung verilmesi halinde asil isvereni ile olan
is sbzlesmesi devam etmektedir. Belirli bir stre
is¢i is gbrme edimini gegici is iliskisi kurulan is-
verene karsi yerine getirmekle yukumladir. Gegi-
ci is iliskisi kurulan isveren isciye talimat verme
hakkina sahip olup, saglik ve givenlik risklerine
karsi da gerekli egitimi vermekle yukamludur.
Gegici is iliskisi altt ay1 gecmemek Uzere yazili
olarak yapilir, gerektiginde en fazla iki defa yeni-
lenebilir. Asil isveren isciyi 6diing olarak baskasi-
na verse de Ucret 6deme yukimliligi devam
eder. Gegici is iliskisi kurulan isverenin, iscinin
kendisinde calistigi stre boyunca édenmeyen (ic-
retinden, isciyi gézetme borcundan ve sosyal si-
gorta primlerinden isverenle birlikte sorumlu ol-
dugunun belirtilmesi ile gegici is iliskisi uygula-
nan isciye givence verilmis olmaktadir.

isveren, islerinin yogunlastiji, gecici isgiici
ihtiyaci duydugu dénemlerde, drnegin, belirli bir
sure icinde yetistiriimesi gereken bir siparis alin-
diginda cesitli hukuki olanaklardan yararlanabi-
lir. Bu durumda belirli sureli is akitleri bagitlana-
bilecegi veya alt isveren sdzlesmesi yapabilecegdi
gibi gecici is iliskisi kurmak suretiyle de baska bir
isverenin iscilerini calistirabilir. 1Gecici is iliski-
sinde gecici isverenle isci arasinda is akdinin ku-
ruldugu soylenemez. Cinki burada taraflarin
iradesi bir is akdinin kurulmasina yonelik bulun-
mamakta, isci sadece sinirli bir siire icin gegici

isveren yaninda (;al|§maktad|r.2
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isci, isyerine ve ise iliskin olup kusuru ile se-
bep oldugu zarardan gegici is iliskisi kurulan is-
verene karsi sorumludur. isginin gegici sozlesme-
sinden aksi anlasilamiyorsa iscinin diger hak ve
yukimlaliklerine iliskin bu Kanundaki diizenle-
meler gegici is iliskisi kurulan isverenle olan ilis-
kilerine de uygulanir. isciyi gecici olarak devra-
lan isveren grev ve lokavt asamasina gelen bir
toplu is uyusmazhiginin tarafi ise isci grev ve lo-
kavtin uygulanmasi sirasinda c¢alistirlamaz. An-
cak, 2822 sayili Toplu Is Sézlesmesi Grev ve Lo-
kavt Kanunu'nun 39'ncu maddesi hukimleri
uyarinca isveren, iscisini grev ve lokavt siresince
kendi isyerinde calistirmak zorundadir. Toplu is-
¢i cikarmaya gidilen isyerlerinde g¢ikarma tarihin-
den itibaren alti ay icinde toplu is¢i ¢ikarmanin
konusu olan islerde gecici is iliskisi gercekles-
mez. Yazili olarak gecici is iliskisine muvafakat
eden iscinin gecici isverenin isyerinde calismayi
reddetmesi, kendi isverenine karsi aralarindaki is
stzlesmesine gore Ustlendigi is gbrme borcuna
aykirilik olusturarak akdi sorumlulugunu dogu-
rur. Buna karsilik, isverenin iscinin rizasi olmadi-
g halde bir gecici is iliskisi kurma 6nerisinde I1s-
rari s6z konusuysa Kanunun 22'nci maddesi hi-
kimlerine gore halledilmesi gereken calisma ko-
sullarinda esasl degisiklik sorunu dogmus de-

mektir. 3

Gegici is iliskisinin en fazla ne kadar sireye
tabi oldugu kanun hikmiinde acik¢ca yer almak-
tadir. Ongoriilen velveya temdit edilen siirenin
dolmasina ragmen, gegcici is iliskisinin surdurul-

mesi halinde hukuki yaptirim, kanunun amir
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hikmine aykirilik nedeniyle genel hikim uya-
rinca gegersizlik olarak nitelenebilir. Kanun, is-
veren veya isveren vekili icin idari para cezasi
ongormektedir.

Gegcici is iliskisi gegici is¢i verme sozlesmesi-
nin sdresinin dolmasi nedeniyle sona erebilecegi
gibi igveren ile isci arasindaki is s6zlesmesinin
fesih veya baska bir nedenle sona ermesiyle de
hikmini kaybetmis olur. Sayet, gegici isveren, is
stzlesmesi sona ermesine ragmen, isciyi ¢alistir-
maya devam ediyorsa, bu aralarinda bir is soz-

lesmesinin kurulmus oldugunu g(’jsterir.4 Gegici
is iliskisi uygulanan isci gegcici isverene karsl, is
gorme borcu, 6zen borcu, sir saklama borcu, sa-
dakat borcu ve itaat borcu gibi borglarini yerine
getirmekle yukamludir. Gegici isverene gecen
yonetim hakki sadece isin gortlmesine iliskin ta-
limatlari degil, isverenin isyerinin dizenine ve
glvenligine iliskin talimatlarini da kapsamakta-
dir. Buna karsilik yénetim hakkinin timiyle ge-
cici isverene gectigi, asil isverenin ise hicbir hak-
kinin kalmadigi iddia edilemez. Ornegin yillik
izin hakkinin kullaniimasi gibi konularda isvere-

nin talimat verme hakki devam eder/ Mer-i is
kanununun 7'nci maddesinin 3'nci fikrasinin
emrediciligi nedeniyle isverenler tarafindan tc-
retin gecici isverence 6denecegdi kararlastirilmis
olsa bile, bu yondeki anlasma isciye karsi bir hi-

kim ifade etmez, igverenin isciye karsi mitesel-

sil sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.6

Her iki isvereninde isciye karsi esit davranma
borcu s6z konusudur. is akdinin tarafi olan isve-
ren sirf gecici olarak baska bir isveren yaninda

’ Eyrenci-Tagkent-Ulucan, 87/ Ekmekgci, Gegici is, 375/Suzek, age. s.234
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calismasi nedeniyle gegici is¢iye 6denecek Ucret
acisindan farkli islem yapamaz. Bunun gibi, ge-
cici isverenin yonetim hakkini kullanirken érne-
gin isin dagitiminda gecici isci ile ayni nitelikteki
diger isciler arasinda ayrim yapmamasi gerekir/
Gegici isveren, kendisine karsi ahlak ve iyi niyet
kurallarina aykiri davranan is¢inin stzlesmesinin
feshini veya bu iscinin degistiriimesini isveren-
den talep edebilir ya da gecici is¢i saglama soz-
lesmesini sona erdirebilir. is¢inin borglarini yeri-
ne getirmemesi, iIK 25/1I'de yer alan davranislar-
da bulunmasi (6rnegin isverenin malina zarar
vermesi-iK 25/11-1) nedeniyle dogan zararinin taz-
minini isciden isteyebilir. Ote yandan, hem isve-
isciye
hakli nedenle fesih hakkini verebilir. Gerek isve-

renin hem gegici isverenin davranislari

ren gerekse gegcici isverenle ilgili olarak is Kanu-
nu‘'nun 24'nct maddesindeki hakl fesih neden-
leri dogarsa gecici isci isverenle arasindaki is ak-
dini derhal feshedebilir. Bunun gibi sireli fesih
yoluyla is akdinin sona erdirilmesi hakki (IK 17
vd.) da isverene aittir. Bu hak gecici isveren tara-

findan kullanilamaz/

Isverence is akdini fesih hakkinin kétiye
kullanilmas! veya sdzlesmenin gecersiz ya da
haksiz feshedilmesi halinde isci tarafindan hak
kazanilacak ihbar, kétl niyet, kidem tazminati,
is glivencesi tazminati, dért aya kadar dogmus
bulunan Ucret gibi isci haklarinda gegici isveren
de sorumludur. Cinki, yukarida belirtildigi gibi
iK 17/4 uyarinca iscinin haklarina iliskin is Ka-
nunundaki dizenlemeler gecici isverenle olan
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iliskisine de uygulamr.g Ancak, adi gecen hikme
gore gecici isverenin isverenle yapti§l stzlesme-
de bunun aksi kararlastirilabilir ve gecici isveren

bu yikumlulikten kurtulabilir/O

3.2- K>smi Sureli Cahsma:

4857 sayili Is Kanunu'nun 13'ncii maddesin-
de iscinin normal haftalik ¢calisma siresinin, tam
sureli is s6zlesmesiyle calisan emsal isgiye gore
onemli 6lctide daha az belirlenmesi durumunda
sozlesmenin kismi sureli is sdzlesmesi oldugu
belirtilmistir. Emsal iscinin, isyerinde ayni veya
benzeri iste tam sireli calistirilan isci oldugu be-
lirtilmistir. isyerinde boyle bir is¢i bulunmadigi
taktirde o iskolunda sartlara uygun isyerinde ay-
ni veya benzer isi Ustlenen tam sureli is s6zles-
mesiyle calistirilan iscinin esas alinacagi belirtil-
mistir. Kanunun gerekcesinde, haftalik tam calis-
ma suresi 40 saat olan isyerinde 2-3 saat daha az
calisma degil hi¢ olmazsa tam sirenin Ugcte iki-
sinden daha az olan otuz saat altinda bir ¢calisma,
onemli 6lcide daha az calismaya Ornek olarak

verilmektedir."

Yine, kismi sireli is stzlesmesi ile calistirilan
iscinin aynimi hakl kilan bir neden olmadikca,
salt is sdzlesmesinin kismi sureli olmasindan do-
layr tam sireli emsal isciye gore farkli isleme ta-
bi tutulamayacagi belirtilmistir. Yine, kismi sure-
li calisan iscinin Ucret ve paraya iliskin bélunebi-
lir menfaatlerinin tam sireli emsal isciye gore,
calistigi sureye orantili olarak 6édenecegi belirtil-
mistir. Kismi streli ¢alisma, sireklilik niteligine

! Akyigit, Odiing is, 157-158/Ekmekgi, Gegici is, 377/Slizek, age. s.235
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haiz bir calisma olup, arizi bir calisma degildir.
Daha ziyade "yarim gin" olarak 6gleden o6nce
veya sonra ya da aksam ginliik normal is suresi-
nin yarisi kadar yapilan kismi calisma yaninda
haftanin belirli is giinlerinde tam gin calisma, or-
negin pazartesi, cuma normal is sUresine gore
calisma veya haftanin is gunlerinde her giin iki-
ser saat olmak Uzere yapilan calismalarda klasik

kismi sureli calisma pratiginde sikca goérulir.2

3.3- Cagn Uzerine Calisma:

Cagri Uzerine calisma, ya esas alinan belirli
bir zaman diliminde (hafta, ay, yil gibi) is¢inin
toplam ne kadar sure calisacagi 6nceden belir-
lenmek ve bu sireyle sinirli kalmak kaydiyla ih-
isginin
cagrilarak calistirlmasi suretiyle ya da esas ali-

tiyac duyuldugunda isveren tarafindan

nan zaman diliminde isciyi ne kadar sire ile ca-
isacagl yetkisi isverene taninarak isverenin ihti-
ya¢ duydugu isciye cagrida bulunmak suretiyle
gerek gordugi sirede calistirmasi seklinde yapil-
4857 saylll is Kanunu'nun 14'ncii
maddesinin 1'nci fikrasinda; " Yazili sézlesme ile

maktadir.

iscinin yapmay! ustlendigi isle ilgili olarak kendi-
sine ihtiya¢ duyulmasi halinde is gérme ediminin
yerine getirileceginin kararlastirildigi is iliskisi,
cagri Uzerine calismaya dayali kismi sireli bir is
sOzlesmesidir." hikmi 6ngérilmustar.

Cagri Uzerine calismayl konu edinen is s6z-
lesmesi, kismi sureli bir is s6zlesmesi olup, yazi-
Il sekle tabidir. Cagr Uzerine galisma suresinin,
hafta esasina gore kararlastiriimasi zorunlu de-
gildir. Kanuna gore hafta yaninda ay veya yil gi-
bi bir zaman diliminin de esas alinmasi mim-
kindur. Sozlesmede " hafta da su kadar saat"

Mollamahmutoglu, age., s.266
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denilebilecegdi gibi " ayda veya yilda su kadar sa-
at" de denilebilir.

Mer-i
2'nci fikrasinda; " Hafta, ay veya yil gibi bir za-
man dilimi icinde iscinin ne kadar sureyle calisa-
cagini taraflar belirlemedikleri taktirde, haftalik

Is Kanunu'nun 14'nci  maddesinin

calisma siresi yirmi saat kararlastiriimis sayilr.
Cagri Uzerine calistiriimak igin belirlenen sirede
isci calistirilsin veya calistiriimasin Ucrete hak ka-
zanir." hikmi dngo6rulmustar.

Isverenin isciden is gérme edimini cagrn yo-
luyla talep edecegi, bu cagriyr aksi kararlastiril-
madik¢a iscinin calisacagl zamandan en az dort
gin 6nce yapmak zorunda oldugu unutulmama-
Iidir. IsGi slreye uygun cagrn (zerine is goérme
edimini yerine getirmekle yukamludir. Sozles-
mede ginlik ¢calisma siresi kararlastiriimamissa,
isveren her cagrida ginde en az dort saat Ust Us-
te isciyi calistirmak zorundadir. isyerinde ortaya
cikabilecek zorunlu nedenle is¢inin, kararlastiri-
lan sireden 6nce calismak Uzere isyerine ¢cagril-
masl gerekebilir. iscinin, iyiniyet kurallari geregi
bu cagriya uymasi gerekir. Cagrildiginda s6zles-
mede ©6ngorilen sirenin Uzerinde zorunlu ne-
denle calistinlan isci, haftalik calisma slresinin
asllmasi s6z konusu olursa is K. md. 42/f2 hiikmii
uyarinca fazla sirelerle calisma Ucretine hak ka-
zanir. isci sézlesmeyle kararlastirilan tcretini, is-

veren c¢agrida bulunmasa da hak eder. B

3.4- Denklestirme:

4857 sayili is Kanunu'nun 63'ncii maddesinin
2'nci fikrasinda; " Taraflarin anlagsmasi ile haftalik
normal ¢alisma suresi, isyerlerinde haftanin ¢alisi-
lan gilnlerine, giinde onbir saati asmamak kosulu
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ile farkh sekilde dagitilabilir. Bu halde, iki aylik
sire icinde iscinin haftalik ortalama calisma si-
resi, normal haftalik calisma slresini asamaz.
Denklestirme siresi toplu is sdzlesmeleri ile dort
aya kadar artirabilir." hikmia éngdrualmdistir.

Denklestirmede esas, iki aylik donemde isgi-
nin, ginlik azami onbir saat sinirina uyularak ki-
mi haftalarda kirkbes saatin Gizerinde calistiriima-
s mumkin olmakla beraber, toplam calisma si-
resinin haftalik ortalamasi kirbes saati asmamak
zorundadir. Kanunun gerekgesinde, haftalik ca-
lisma suresinin haftanin cahlisilan ginlerine farkl
sekilde dagitilmasi durumunda o isyerinde hafta-
da 6 gun calisiliyorsa bir isci haftada en cok
11x6=66 saat, 5 gun calisiliyorsa en ¢ok
11x5=55 saat calistirilabilecegi, boylece cesitli
nedenlerle isyerlerinde yogunlastiriimis is haftasi
uygulanabilecegdi, bu tir calismalarda isverene
iki aylik denklestirme siresi tanindigi, bu stirenin
toplu is s6zlesmeleri ile dort aya kadar artirilabi-
lecegdi, bu sekilde yogunlastiriimis is haftasindan
sonraki haftalarda isverenin isciyi daha az sire-
lerle calistirmasi durumunda, isciye fazla calisma
Ucreti 6demek zorunda kalmayacagi, buna gore,
Ornegin haftanin 5 giina calisilan bir isyerinde is-
¢i U¢ hafta boyunca haftalik toplam 55 saat calis-
mis daha sonraki ¢ hafta boyunca haftada 35
saat calistiriimak suretiyle, haftalik ortalama ca-
lisma siresi olan 45 saatin asilmamis olacagdl hu-
suslari belirtilmistir.

Denklestirme gerektiren kimi hallerde isciye
bos gun taninmasi icap eder. Gercektende iki ay-
ik dénemde isginin toplam normal calisma siire-
si 45 saat x 8 hafta =360 saat olabileceginden 6r-
negin, sozlesmeye goére ginlik calisma suresi en

Mollamahmutoglu, age. s.654-655
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¢ok 11 saat Uzerinden tespit edildigi taktirde
360/1 1=32,72 isguni calistirabilecek ve buna
gore de haftada alti isgini calisma halinde iki
ayhk denklestirme doéneminde toplam 6x8 haf-
ta=48 isgunl yapacagindan, 48-32,72=15,28 is-
glnu isciye bos gin olarak kullandirilacaktir.
Bos olarak degerlendirilen gun, gercekte ca-
ismasi énceden yapilmis isgunldir. Bu nedenle
iscinin kideminde calismis gibi dikkate alinmali-
dir. Fakat is¢i "bos gunu) bir tatil gini olarak kul-
lanma olanagina sahip bulundugundan kidemin-
de dikkate alinsa bile "calisma suresi " kapsa-

minda degerlendiriimesi mimkin degildir. 4

3.5- Telafi Calismasi:

iscinin zorlayici veya herhangi bir nedenle
calismamasi/calisamamasi sonucu Yyitirilen calis-
ma strelerinin belirli bir zaman dilimi (hafta/ay)
icinde normal is surelerinin Uzerinde c¢alisilarak
telafi edilmesine imkan veren bir esnek calisma

modelidir. Boylece kaybedilen isgunlerinde ve-
ya ¢alisma saatlerinde yapilamayan calisma, iler-
de daha fazla bir sure calgilarak karsilanmis ol-
maktadir.

4857 sayili Is Kanunu'nun 64'ncii maddesin-
de 6ngéraldugu Uzere;

- Iscinin talebi ile izin verilmesi,

- Zorunlu nedenlerle isin durmasi,

- Ulusal bayram ve genel tatillerden 6nce ve-
ya sonra isyerinin tatil edilmesi veya benzer ne-
denlerle,

- isyerinde normal calisma surelerinin dnemli
Olcide altinda calisiimasi veya tamamen tatil
edilmesi, hallerinde, isveren iki ay icinde calisil-
mayan sireler icin telafi calismasi yaptirabilir. Bu
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calismalar fazla calisma ve fazla surelerle calis-
ma sayllmaz.

Telafi calismasi, gunlik en ¢ok calisma siresi
olan 11 saati asmamak kosulu ile glinde U¢ saat-
ten fazla olamaz. Tatil glinlerinde telafi ¢alisma-
s yaptirilamaz. Mer-i Is Kanunu'nun 104'ncii
maddesinin son fikrasina gore, 64'nci madde
hiktumlerine aykin davranan isveren icin idari
para cezasl ongorilmustur. Telafi edilecek calis-
ma strelerini U¢ grupta toplayabiliriz. Birincisi,
zorunlu nedenlerle isin durmasi sonucu calisil-
mayan sureler, ikincisi, ulusal bayram ve genel
tatillerden dnce veya sonra igyerinin tatil edilme-
si veya benzer nedenlerle isyerinde normal calis-
ma sturelerinin 6nemli 6lctde altinda calisiimasi
veya tamamen tatil edilmesi sonucu calisiimayan
sureler, Ug¢uncusu, iscinin talebi Gzerine kendisi-
ne verilen izin sireleri olarak sayabiliriz.

Kanuna dayanan tatiller ve izin streleri (ulu-
sal bayram ve genel tatiller, hafta tatili, yillik tc-
retli izinler, evlenme, dogum ve 6lim icin U¢ gu-
ne kadar verilmesi gereken izinler) icin telafi ca-
ismasi yaptirilamaz. Sozlesmelere gore isciye
verilmesi gereken izin sireleri icinde telafi calis-
mas! yaptirilamaz. Kanunda belirtilen ve telafisi
mimkdn olan izin, iscinin talebi Gzerine zorun-
luluk olmadigi halde isveren tarafindan verilmis
olan izinlerdir.

Isveren telafi calismasini iki ay iginde yaptira-
bilir. Bu silire, kanuna gore telafi edebilecek cali-
silmayan sirenin bitimi tarihinden, yani normal
gunlik calismaya gegcisten itibaren bagslar. iki ay
icinde telafi calismasi yaptirmayan isveren, bu

Mollamahmutoglu, age. s.687
Mollamahmutoglu, age. s.688
Eyrenci, Yeni DlUzenlemeler, s.47

Suzek, age. s.617

136

MAKALELER

vergi
raporu

calismay! bilahare yaptirmak isterse, md.64/f.1
son cumleden cikarim yapilabilecegi gibi fazla
calisma veya fazla sirelerle ¢alisma hukimlerine
uymak zorundadir. Su halde isverenin telafi ¢a-
ismasi yaptirma hakki, iki ay ge¢cmekle diusmis
olur. isci, Kanundaki kosullara gére uygulanma-
sina karar verilen bir telafi ¢alismasini yapmakla
yukamlidar. Telafi calismasi fazla calisma olma-
dijindan iscinin onayl gerekmez. Telafi ¢calisma-
sina katilmayan isgi, isi ifa borcuna aykiri dav-
randiindan iK. Md.25/11-h fikrasina gore is s6z-
lesmesi isveren tarafindan hakli nedenle feshedi-

lebilir. B

isciye gunlilk en fazla ¢ saat telafi calismasi
yaptirabilir, U¢ saatten fazla olamaz. Sayet, bu
stre Kanuna aykiri olarak asilirsa, asilan sire faz-
la calisma hikimlerine tabi olur. Telafi calisma-
s yaptiran igveren ginlik en ¢ok calisma suresi
olan 11 saate uymalidir. Kanuna gore telafi calis-
mas! fazla calisma velveya fazla sirelerle calis-
ma olmadigindan K. Md.41/f2 ve f3'e goére zam-
I Gcret sdz konusu olmaz. Ancak, isverenin tela-
fi calisma suresi icin zamh Ucret uygulamasi ve-
ya bu yonde s6zlesmelere hikim konulmasi hu-

kuken gecerlidir.

isverenin telafi calismas! yaptirabilmesi igin
zorunlu nedenle isyerinde isin asgari bir sire (6r-
negin 1K 24/l veya 25/IlI'de oldugu gibi en az

bir hafta ) durmus olmasi sart degildir. B isyerin-
de is, zorunlu nedenle bir giin durmus olsa bile

bu kosul gerceklesmis sayilir. :
isverence telafi calismasi yaptirilabilmesi igin
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isyerinde calismanin ya tamamen tatil edilmesi,
durmasi ya da normal calisma sirelerinin énem-
li 6lctide altinda calisilmasi gerekir. Hikimdeki
normal ¢alisma strelerinin 6nemli 6lctde altinda
calisiimasi kavrami, kismi sireli calismaya iliskin
IK 13'Un gerekgesinde getirilen 6lgiitten de yarar-
laniimak suretiyle normal ¢alisma siresinin en az
Ucte biri kadar kisaltiimis olmasi seklinde anlasil-

malidir. D

Is Kanununa iliskin Calisma Siireleri Yoénet-
meliginin 2'nci fikrasi uyarinca telafi calismasi
yaptiracak isveren bu calismanin is Kanununun
64'nct maddesinde sayilan nedenlerden hangisi-
ne dayandigini acik olarak belirtmek, hangi tarih-
te calismaya baslanacagini ilgili iscilere bildir-
mek zorundadir.

4- SONUC

Esnek calisma modelleri hi¢ stiphe yok ki ge-
rek isci gerekse isveren tarafinin lehine olan di-
zenlemelerdendir. Esneklestirme ile taraflara ¢a-
lisma sartlarinin kendilerince belirlenmesi yolun-
da daha genis bir alan taninmakta, ayrica bu sart-
larla degisik ihtiyaclara cevap vermek lzere inti-
bak kabiliyetini artiran hukuki bir ortam yarat-
mak amaglanmaktadir. 4857 sayili s Kanu-
nu'nda esneklikle ilgili olarak yapilan duzenle-
meleri, kismi sureli ¢alisma, cagr Uzerine c¢alis-
ma, édung is iligkisi, telafi ¢alismasi ve denkles-
tirme olarak sayabiliriz. Calisma hayatinda isci
ve isverenlerin yasal hiikimlere uygun olarak stz
konusu esnek calisma modellerini tatbik etmesi
yerinde olacaktir.
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