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TURKIYE'DE GIRISIMCILIK, KOBI
KAVRAMLARI ve KOSGEB
DESTEGININ |
DEGERLENDIRILMESI

Gilimser ONGUN@®

OZET

Girisimciligin sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecisi saglayan temel faktorlerden biri olma
ozelligi her gegen gun 6nemini artirmaktadir. Kriz ortamlarinin artmasi ile birlikte daha da 6nemli hale
gelen girisimcilik ve KOBI kavramlari bu nedenlerle daha fazla incelenir hale gelmistir. Keza KOBI'le-
rin ekonomik, sosyo-ekonomik ve sosyal yararlari biyidk oldugu gibi kriz dénemlerinde de can simidi
gorevi gormektedir. Ancak KOBI'ler diinya da oldugu gibi Tirkiye'de de basta finansman ve egitim
olmak Uzere bircok destege ihtiyac duymaktadir. Bu destekleri saglamak adina Halkbank, Eximbank,
KOSGEB, Hazine Mustesarhigi, Dis Ticaret Mustesarligi, Bakanlhklar gibi kurum ve kuruluslar faaliyet
gostermektedir. Bunlardan KOSGEB; isletmelere Bilgilendirme, e-ticaret hizmetleri Teknolojik Aras-
tirma, Gelistirme ve Destekleme Hizmetleri, Finansman Destek Hizmetleri, Girisimciligi Gelistirme
Hizmetleri, Pazar Arastirma ve ihracati Gelistirme Hizmetleri, Bolgesel Kalkinma Hizmetleri alanla-
rinda katkida bulunmaktadir. Ancak KOSGEB'in daha etkin ve verimli olabilmesi icin faaliyetlerinin
yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, KOBIi, KOSGEB.

1- GIRIS

Girisimcilik ve KOBI kavramlarinin 6nemi her gecen giin daha da artmaktadir. Onemli hale gelme
nedenlerini ise; KOBIi'lerin ekonomiyi dinamik tutabilmeleri, krizleri kolay atlatabilmeleri, issizligi
azaltmalari, rekabeti artirmalari, adil gelir dagilimina katki saglamalari, esnek Uretim sistemleri ile
Urin cesitliligi yaratmalari, hem kaliteli hem ucuz Uretim potansiyelleri sayilabilir.

° Vergi Mufettis Yardimcisi
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KOBI'lerin Turkiye'deki gériiniimi oransal olarak yansitilacak olursa; sanayi ve hizmet sektorii bir-
likte dikkate alindiginda, bu isletmelerin toplam isletmelerin %99,8'ini, toplam istihdamin %76,7'sini,
yatirimlarin %38'ini, katma degerin %26,5'ini, ihracatin %10'unu, banka kredilerinin ise %12-13'Gn{
yarattiklari gériilmektedir.1Bu oranlarda KOBI'lerin tesvik edilmesinin ne denli gerekli oldugunu nice-
liksel olarak ortaya koymaktadir. Ancak yukaridaki banka kredilerindeki KOBi'lerin kredi orani dikkate
alindiginda Tirkiye'deki KOBi'lerin énlerindeki en buyiik engelin finansman engeli oldugu agikca
gorulmektedir.

KOBI'lerin tesvik edilmesi ydniinde cesitli calismalar yapilmaktadir. Bu calismalara énemli katki-
larda bulunan KOSGEB, yapilan bilimsel ¢alismalar incelendiginde her ne kadar katki goren isletmeler
tarafindan yeterli gériilse de yeterince yayginlastiriimamis olmasi, KOBi'lerin yararlanma oranlarini
azaltmaktadir.

Calismamizda KOBIi'lerin incelenmesinden 6nce kisaca girisimcilik ve girisim kavramlarina degi-
nerek, girisimcinin fonksiyonlarini aciklamakta yarar vardir.

2- GIRISIMCILIK KAVRAMI

Girisimcilik; Bird'e gore; deger yaratmak icin, kar amaci guden yeni bir isletme kurma veya buyut-
me ve yeni bir mal veya hizmet yaratma strecidir.2Mueller ve Thomas ise bir firsat algilama ve o firsati
ele gecirmek icin bir organizasyon yaratma faaliyeti3 olarak tanimlamiglardir. Bird'in bir diger tani-
minda ise girisimciligin yenilik -yaraticilik 6zellikleri belirtilerek; yenilik yaratarak, yaratici yetenekler
kullanarak veya herhangi bir sekilde, yeni; trin, hizmet, kaynak, teknoloji ve piyasalar bularak, deger
yaratmak4seklinde tanimlanmistir.

Coulter'a gore de girisimcilik; gerekli olan zaman ve c¢abay! ayirarak, finansal, sosyal ve psikolojik
riskleri bir araya getirerek, parasal ve kisisel tatmin 6duli alarak farkh olan bir seyi yaratma surecidir.5

Yukaridaki tanimlara baktigimizda girisimciligin 6ne cikan 6zellikgi farklilik -yenilik yaratma stre-
cidir. Ticari boyutunda ise bu farkllik ya da yenilik maddi bir deger ifade etmelidir. "Deger yaratmak"
kavramini katma deger yaratmak olarak algilayabiliriz.

3- GIRISIMCI KAVRAMI

Girisimci tanimi oldukca muglaktir ve birgcok kavramla karistirilir. Bu sadece Turkiye'ye 6zgu bir
sorun da degildir, gelismis Ulkelerde de bu karmasa yasanir. Tarihsel olarak baktigimizda girisimci diye
Turkcge'ye cevrilen "entrepreneur" Fransizca kelime "entreprendre”den gelmektedir ve anlami "bir sey
yapmak"tir. Ortacagda, aktif olan ve is yapan kisi anlaminda kullaniimistir. Ekonomik teoride ilk kez
1730'lu yillarda Fransiz Richard Cantillon tarafindan yazilan bir eserde yer almistir. ingiliz literati-
rinde kullanimi ise John Stuart Mill ile 19'uncu yluzyilda baslamistir. 20'nci ylzyilda ise girisimcilik
terimi, sosyoloji, psikoloji, ekonomik teori ve ekonomik antropoloji ¢alismalarinda yer aliyor. 20'nci

10ECD, SME and Entrepreneurship Outlook 2005, OECD Publ., 2005 Edition, s.346. (Akt. Sileyman Ozdemir v.d.).
2 Barbaral. Bird, Entrepreneurial Behavior, Illinois: Foresman and Company, 1989, s.4.

3Stephen L. Mueller and Anisya S. Thomas, "Culture and Entrepreneurial Potential: A Nine Country Staudy of Locus
Control an Innovativeness"”, Journal of Business Venturing, Vol.16, 2000, s.52.

4 Barbara J. Bird, a.g.e., s.3.

5Mary Coulter, Entrepreneurship in Action, New Jersey: Prentice Hall Inc. 2001, s.4.
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yuzyilda ortaya ¢ikan girisimcilik teorisine goére, girisimci risk alarak yenilik (innovation) yapan Kisidir.
Diger bir deyisle, girisimci, firsatlari gézleyen ve onlari buldugunda her tur riski alarak gergeklestir-
meye calisandir.6

Girisimci, "belirli bir mal veya hizmeti tUretmek, Uretip pazarlamak veya yalnizca pazarlamak igin
kendi parasini veya baskalarinin topladigi, paray! 6teki tretim faktorlerine yatiran, bdylece kar veya
zarar olasiligini géze alan kisidir"7

Girisimci, "toplumun gereksinim duydugu, dolayisiyla talep edilebilir bir mal veya hizmeti bulup,
Uretmeye girisen ve yaraticihgi ile buna 6n ayak olan Kisi"dir.8 Ayrica kendisiyle birlikte baskalarini
da s6z konusu riskleri goze almak konusunda ikna etme yetenegine sahip olan kisidir.9 Girisimcinin
kendisi de bir dretim faktéradur.10

Akyuz'e gore; girisimci bilgiyi temel alip, kendisine uygun bir alan secerek, insanlarin yarari icin
mal ve hizmet Uretmek amaciyla, isletme ac¢ip ekonomik gereksinimini ekonomik zenginligini, ba-
gimsizhgini, sosyal prestijini, kendini kabul ettirmeyi ve kendini asmayi, actigi isletmesinde surduren
siirdirme arzusunda olan herkesdir.1l Ozkan'a gore ise; yeni projeler gelistiren kisidir.2

"Girisimcilik dogustan midir yoksa sonradan mi olusur?" tartismalari yapilirken insanin girisimci
olarak dogmadigi; girisimciligin kulturel, sosyolojik, psikolojik ve mali ¢evre faktorleri ile bireylere
kazandirildigi soylenebilir.13

Oktem vd.'nin yaptiklari arastirmaya gore de; girisimcinin tg temel 6zellige sahip olmasi gerektigi
belirtilmis ve bunlar;

= Hedefledigi alanda basarili olmaya yonelik yiksek bir motivasyona sahip olma,

= Risk alma ve yenilik¢i olma,

= Girisilen alanla ilgili bilgi sahibi olma temelinde yukselen bir koordinasyon becerisine sahip
olma olarak siralanmistirid ki bu arastirmada genel girisimcilik 6zelliklerini desteklemektedir.

Genel olarak girisimcinin; vizyoner, planli, iletisim yonu gugcld, yaratici-yenilikci, disa acgik bir
yapida olmasi yapilan arastirmalarda dne cikan Kisilik 6zellikleridir.

4- GIRISIMCININ FONKSIYONLARI

Toplumda girisimci rolini oynayan kimselerin ytklendikleri islerin bttint girisimcinin fonksi-
yonlari olarak adlandiriir. Cagdas bir girisimcinin yerine getirmesi beklenen fonksiyonlar soyle
siralanabilir:15

6Tusiad, Tirkiye'de Girisimcilik, Aralik 2002, Yayin No. TUSIAD-T/2002-12/340, s.33.

7Sahin Mehmet, Genel isletme |, Eskisehir, Anadolu Univ., i.i.B.F. Yayini, 1991, s.9.

8Tutar Hasan, Kiigiik Orhan, Girisimcilik ve Kiiglik isletme Yénetimi, Seckin Ankara 2003, s.162.

9William Diamont, Development Banks, Baltimore, Mariland, The John Hopkins Pres, 1957, s.9.

10Mucuk ismet, Modern isletmecilik, istanbul, 1985, s.22

1L Akylz, Y., "Yerel Kalkinmada Mutesebbisin Onemi ve Usak Girisimcisinin Genel Ozellikleri" http://www.geocities.
com/ceteris_paribus_tr/akyuz4.doc.

12 Ozkan Sule, Kobi'lerde Girisimcilik - Yenilikgilik, Tiirkiye'de Gelismis ve Azgelismis Bélge Diizeyinde Bir  Analiz,

Erzurum, Nisan 2003, 12

13Bozgeyik Abdullah, Girisimcilik Ruhunuzu Atesleyin Girisimcilere Yol Haritasi, Hayat yayinlari, istanbul, 2005, syf. 96

14 Oktem M.Kemal, Aydin M. Devrim, Ekinci Serdar; Turkiye'de Girisimciligin Gelistirilmesinde Kosgeb'in Rolil ve

Onemi: Uygulamali Bir Calisma; (Hakemli Bilimsel Sureli) Sosyo Ekonomi; Y1l 3 Say1:5/2007-1 ISNN 1305-5577; s.50.

5Simsek M. Serif, isletme Bilimlerine Giris, Genisletilmis 10. Baskl, Yelken Bas. Yay. Dag. 2003, Konya, s.27-28
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«Yeni mal ve hizmetler Gretmek veya bilinen mal ve hizmetlerin niteliklerini (kalitelerini) yikselt-
mek: bu fonksiyonu etkili bicimde yerine getirebilen girisimciler bu alandaki énci c¢abalari nedeniyle
buyuk kazanclar saglayabilirler.

= Yeni Uretim yontemleri gelistirmek ve uygulayabilmek: is adamlari bazen yeni mal ve hizmetleri
Uretmek yerine, eskiden beri tretilmekte olan bir kissm mal ve hizmetlerin Uretim yonetimlerini veya
pazara sunus bicimlerini degistirmek suretiyle biyiik karlar saglayabilirler. Ornegin, Amerikali otomo-
bil endustri krali Henry Ford, o gune kadar tek tek yapilan otomobillerin Uretiminde akan is seridi ve
montoj hattini kullanip seri Uretimi gerceklestirmesi sonucu ¢ok buyuk karlar saglamis ve otomobil
endustrisinde dnderlik fonksiyonunu yuklenmistir.

= Endustride yeni organizasyonlar yapmak: Bununla, girisimcilerin belirli bazi yeni 6rgitlenmele-
re giderek ekonominin gérinumuni degistirmeleri ifade edilmek istenmektedir. Ornegin, ekonomide
birdenbire bir tekelin ortaya ¢ikmasi, kartel, konsern, trost ve diger birliklerin kurulmasi bu duruma
uygun dusen olusumlardir. Girisimcilerin érgiutlenerek kartel, konsern, trost veya diger isletme birlikle-
rini kurmalarinin temel amaci piyasaya hakim olmak ve bu yolla kazang¢larini mimkun olan en yuksek
diizeye cikarmaktir. Ulkemizde de son yillarda giderek sayica artan holdingler bu tiir organizasyonla-
rin 6rnekleridir.

= Yeni pazarlar bulmak: Girisimcilerin bir diger fonksiyonu ulke icinde ve disinda yeni pazarlar
bularak mal ve hizmet satislarini artirmak seklinde ifade edilebilir. Ginumuzde Pazar paylarini ge-
nisletmek icin dolayh bazi yollar bulunmustur. Tuketicilerin satin alma guglerini ylkseltici ¢abalara
girismek, ekonomik kalkinmayi saglamak ve gelir dagilimini daha dengeli hale getirmek ve ticaretin
serbestlesmesi icin mevcut engelleri kaldirmak bu yollardan yalnizca birkag¢ tanesidir.

< Ham maddelerin ve benzeri maddelerin saglanabilecedi yeni kaynaklar bulmak: Girisimciler
Ulke icinde veya disinda Uretim kosullarini degistirecek hammadde kaynaklari bulup denetimleri al-
tina alirlar. Petrol ve petrol drtnlerini, demir ve ¢elik madenlerini ele gecirme mucadeleleri bunlarin
belli basl 6rneklerini olusturur. Bu nevi kaynaklari denetimleri altina alabilen sirket veya girisimciler
rakiplerine oranla ¢ok buyuk karlar saglarlar.

Saydigimiz bu geleneksel fonksiyonlari yaninda ginumuzde girisimcilerin ¢cagdas sayilabilen ilave
bazi fonksiyonlari da yerine getirmesi beklenir. Bu fonksiyonlar sdyle siralanabilir:

= isletmenin gelisim stratejilerini belirlemek,

«YoOnetim ve organizasyon politikalarini belirlemek,

= Cevrenin isletmeye sundugu firsatlari izleyip bunlardan yararlanmak ve tehditleri bertaraf etmek
veya etkisiz kilmak,

= Teknolojideki gelisme ve degismeleri izlemek ve isletmeyi degisen kosullara uydurmak.

5- TURKIYE'DE GIRISIMCILIK

Turkiye'de girisimcilik konusunun 6zellikle 1980 yilindan itibaren dnemli gelismeler kaydetmeye
basladigini goéruyoruz. Bu gelismede muhakkak ki 24 Ocak 1980 kararlariyla yururlige konan eko-
nomik gelisme konusundaki strateji degisikligi 6nemli bir yer tutmaktadir. Bilindigi tzere Turkiye 24
Ocak 1980 kararlariyla ithal ikamesine yonelik kalkinma stratejisini terk ederek serbest piyasa ekono-
misi ¢ercevesinde ihracata yonelik kalkinma stratejisine gecmeye karar vermistir. Bu strateji degisikli-
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gine paralel olarak serbest piyasa ekonomisi sistemini ve bu sistemin en dnemli aktorleri durumunda
olan girisimciligi ve dzellikle ihracata yonelik girisimciligi destekleme politikalari devreye sokulmus-
tur. Bu alanda, aradan gecgen 23 yillik strede Ulkemiz olumlu ve olumsuz, basarili ve basarisiz tecriibe
ve gelismelere sahne olduktan sonra bugin belirli bir yere gelinmistir.16

Ayrica; Turkiye'de girisimcilik, son yillarda hizli bir gelisme gbstermis olup, bu gelismede Turkiye'de
nufusun hizli bir sekilde artmasi énemli bir rol oynamistir. Cumhuriyetin kuruldugu yillarda ntfusu-
muz 14 milyondu. Bugin nifusumuz 70 milyon olup, 2025 yilinda nifusumuzun 88 milyon olacagi
tahmin edilmektedir. Tarkiye'nin 70 milyonluk gen¢ nifus yapisi iyi bir tiketim toplumu 6zelligi gos-
termektedir. Geng ve dinamik bir nifus; saglik, egitim, hizmetler, gida, ulasim, bilgisayar ve benzeri
alanlarda buyuk bir talep demektir. Bu duruma baglh olarak, hemen her gun Turkiye'de yeni girisimci-
lik alanlari ve yeni girisimler dogmaktadir. Turkiye, basta buyuk sehirler olmak Uzere, bir santiye go6-
riunumindedir. Ulkemizde ekonomik kalkinmanin ve gelismenin saglanmasinda, girisimcilik lokomo-
tif gorevi Ustlenecektir. Ayrica yurtdisinda Turkiye'yi basariyla temsil eden Turk Girisimcileri mevcut
olup, sayilari her gegen gin artmaktadir. Sadece Almanya'da 55.000 Turk girisimci vardir.7

Endustriyel toplumda, ozellikle, bilgi ve teknolojinin temel belirleyen olmasi, lGlkemizin gelecege
tasinmasinda KOBIi'lerin doénustiricii énemini ortaya koymaktadir. Bu nedenle girisimciligi temsil
eden KOBI'lerin geleneksellikten kurtarilarak yeni kosullar temelinde yapilandiriimalari bir zorunluluk
haline gelmistir. S6yle ki; yeni teknolojinin transferi, kullanimi, ekonomik alana global bakma ve yeni
sartlara uygun bir drgutsel yapilanma zorunlulugu KOBIi'lere yeniden organize olmalarini zorunlu hale
getirmistir. Bu yuzden, genelde emek yogun bir nitelikte olan tilkemizdeki KOBi'lerin son zamanlarda
teknoloji agirhikli bir trende girme ydnindeki ¢alismalari beraberinde teknolojik yapilanmayi getir-
mektedir. Bu ise, personel politikasinin giderek ¢agdas kosullara gore bicimlenmeye basladigini gos-
termektedir. Ozellikle, uzman personel istihdam etme yoluna gitmek gibi rasyonel yéntemlere dayali
bir personel secimi de hem bu isletmelerin modernizasyonuna, hem de personel secimi konusunda
nitelikli olmayi esas alan kiresel normlarin toplumda yerlesik hale gelmesine katkida bulunmaktadir.

Girisimcilik onundeki engeller Ulkemizde kamu sektérine yonelimin artmasina neden olmustur.
Gerek girisimci ve gerekse 6zel sektérde ydnetici konumunda ¢alismanin, sermayelerini veya kendile-
rini riske atmak oldugu diistincesi hakim olmustur. "Ulkemiz nufusunun yalniz %1.01'nin girisimci ve
st diizey yonetici olmasi da bunun en iyi gostergesidir." Ulkemizde girisimciligi engelleyen unsurlar
olarak; dncelikle ekonomik istikrarsizlik, politik istikrarsizlik, burokratik islemler, sermaye birikimi,
nitelikli personel yetersizligi ve teknoloji transferi gibi hususlar ileri strtlmektedir.18

Tusiad'in girisimcilerin devletten ve yerel ydnetimlerden beklentilerini arastirdiklari arastirmada;
girisimciler %61 ile en fazla burokrasinin azaltiimasini %58 oraninda sektdrde cagdas-kalici devlet
politikalarinin yerlestirilmesini, %45 oraninda finansman konusunda kolayliklar, %40 oraninda tesvik-
lerin artmasini, %31 oraninda standartlarin kabull ve denetimini, %27 oraninda ise altyapi yetersiz-
liklerinin giderilmesini beklemektedirler.19

1BAkmut Ozdemir, Aktas Ramazan, Ayta¢ Burhan, Miftiioglu Tamer, Gazi Kitabevi, EKim 2003, Ankara, s.434.
17Tekin Mahmut, Girisimcilik ve Kiigiik isletme Yéneticiligi, a.g.e.,s.4.

18Tutar Hasan, a.g.e., s.163

19Tiusiad, Turkiye'de Girisimcilik, Aralik 2002, 'Yayin No.TUSIAD-T/2002-12/340, s.169.
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Bununla birlikte, Ulkemizdeki girisimciligin son yillarda daha bilingli ve profesyonel yapildigi go-
rulmektedir. Onceleri daha ¢ok bireysel girisim niteliginde organize olmamis, profesyonel olmayan ve
halka agilmayan, uzun dénemli planlama yapamayan isletmelerin varhgi s6z konusu iken son yillarda
piyasa arastirmasi yapan, halka agik, serbest piyasa ekonomisi kurallarina uygun davranan profesyonel
calisan girisimcilerin yayginlasmasi olumlu bir gelismedir.22Ancak yine de yeterli boyutlarda oldugu-
nu sodylemek mumkin degildir.

Turk ekonomisinde zamanla varilan olumlu yapisal de@isimlerin sonuglari, 6zel tesebbiste sag-
lanan gelismelerde gorulmektedir. Turkiye'deki kapitalist gelisme Cumhuriyetin kurulmasiyla basla-
mistir. Cumhuriyetin kuruldugu yillarda 6zel tesebbisin yaratilmasi icin sanayilesmeye bluyik énem
verilmis fakat harcanan cabalar bekleneni verememistir. Planlanan ilk on yillik bir dénemden sonra
devlet tarafindan kurulmaya baslayan agir endustri, 6zel kesimi de olumlu etkilemistir. 1961 yilindan
sonra planl kalkinma dénemiyle birlikte 6zel tesebbus hizli bir gelisme sirecine girmistir. Bugiin sabit
sermaye yatirimlarinin %43,2'si 6zel tesebbus tarafindan gerceklestirmektedir.2

Diunyanin en yuksek girisimcilik egilimi ve yetenegine sahip milletleri arasinda Turkler ilk sirada
yer almaktadir. Hem Ulkemizde ve hem de yurtdisinda c¢ok basarili Turk girisimciler ve isletmeleri
bulunmaktadir. Ulkemiz igin ¢ok énemli olan bu potansiyelden yeterince yararlanmadigimiz goéril-
mektedir. Bu potansiyeli en iyi sekilde degerlendirebilmek icin; 6zellikle ekonomide enflasyonun be-
lirli bir dizeye indirilmesi, girisimcilik tesvik ve kredilerinin arttirilmasi, girisimcilik dniindeki dnemli
engel ve kisitlamalarin kaldirilmasi, Glkemizdeki girisimciligi girisimcilik mevzuat ve dizenlemelerin
yapilmasi, genglere girisimcilik icin verilen tesviklerin arttirilmasi, girisimcilik 6dal sistemi kurulmasi
gibi dizenlemeler yapiimahidir.2

Ulkemizde mevcut birokratik zorluklar ve engellerin yeniden bir diizenleme yapilarak asiima-
sl girisimciligin gelismesi ve yayginlasmasi icin énemli olmaktadir. Belirli bir is fikrine sahip olarak
girisimcilik yapmak isteyen pek ¢ok girisimci adayl sermaye yetersizligi nedeniyle girisimcilik yapa-
mamaktadir. Ozellikle gelismis Ulkelerde sermaye gucii yeterli olmayanlara fon aktarma sisteminin
Ulkemizde uygulanmasi bu konuda bir sistem gelismesine ve uygulamada karsilasilan sorunlarin ¢6-
zumlenmesine katkida bulunacaktir. Ulkemizde uzun dénemli bir girisimcilik politikasinin uygulama-
ya konulmasi cagdas ve bilimsel ilkelere uygun bir girisimcilik sisteminin kurulmasini saglayacaktir.
Bu baglamda girisimcilere hizmet verecek Girisimcilik Yonlendirme ve Arastirma Uygulama Merkezi
kurulmasi girisimcilik strateji ve politikalarinin uygulamaya gegirilmesini kolaylastiracaktir. Ulke kal-
kinmasinin anahtari bireysel yeteneklerin ve yerel potansiyellerin degerlendirilmesi ancak girisimcilik-
le saglanacaktir. Ekonomik yénden gelismis olan ydrelerimizde girisimciligin gelismis oldugu acik¢a
gorulmektedir. Bu nedenle tUlkemizde girisimcilik tesvik edilmeli ve gelistirilmelidir.23

Balaban ve Ozdemir'e gore gengler arasindaki basarili girisimcilik 6rneklerinin yayginlasmasi ve
tesvik edilmesi girisimciligin gelismesini olumlu ydnde etkileyecek ve destekleyecektir. Kisilerde var
olan girisimcilik 6zelliklerini ortaya cikarmak icin KOSGEB, uUniversiteler vs. ¢aba harcamaktadir.

DTekin Mahmut, Girisimcilik, Kendi Isini Kurma ve Isletme, a.g.e., s.4

21 Bozkurt Ristii, Girisimci ve Rol Bilinci, is Fikirleri Dergisi, Sayr 12, 2000, s.7.
2Tekin Mahmut, Girisimcilik ve Kucuk isletme Yéneticiligi, a.g.e., s.7.

2Tekin Mahmut, a.g.e., s.8.
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Ancak bu noktada dikkat edilmesi gereken nokta bu"Eylem Plani" sonucunda hedeflenen sonuca
daha etkin bir sekilde ulasmak i¢in bu konuda rol alan kuruluslar arasinda saglikli bir entegrasyonun
saglanmasi gerekliligidir. Aksi halde amaca ulasiimasi gigclesecektir2d

Oren yaptigi arastirma ile KOBIi'ler éniindeki bir baska sorunu ortaya koymustur; AB ulkeleri ara-
sinda olusturulmakta olan iktisadi birlik stirecinde Turkiye'nin de aday ulke olarak dahil olmasi, birgok
alanda alinmasi gereken tedbirler oldugunu bu tedbirlerden en énemlilerinden birinin de KOBi'leri
iyilestirme stireci oldugunu belirtmistir. Ayrica yapti§i arastirmada AB KOBi'leri ile Turkiye KOBIi'leri
arasinda Turkiye icin olumsuz olan ¢ok 6nemli farkliliklar tespit edilmistir. Bilhassa AB genelinde KO-
Bi'lere saglanan tesvik ve destek programlari ile Tirk KOBi'lerine saglanan tesvik ve destek program-
lari oldukga farkh oldugunu ortaya koymustur. Ornegin AB'de saglanan "istihdam icin Avrupa Kredi
Sigortasi Programi (ELISE), KOBIi'ler tarafindan AB icinde yapilan uluslar 6tesi yatirimlar icin mali arag,
kadinlar icin yerel istihdam inisiyatifi" gibi programlarin Glkemizde hentiz ele alinmadigi gdrulmus-
tir. Reel sektériin can damarini olusturan KOBI'lerin, AB KOBIi'leri ile hazirliksiz bir sekilde rekabete
girmesinin, Tirk KOBIi'lerinin ciddi ekonomik sorunlar yasamasina sebep olacagini belirtmis bu tor
isletmelerin Uretim, kalite, verimlilik gibi fonksiyonlarini arttirmalari icin devlet tarafindan dogrudan
ya da dolayl tesvik destekleriyle donatilmasinin AB KOBI'leri ile rekabet etmede son derece gerekli
oldugunu ortaya koymustur.5

6- TURKIYE'DE KUCUK ve ORTA BUYUKLUKTEKI iSLETMELER (KOBI)

Turkiye'de ve diger bircok dlkede oldugu gibi kiguk ve orta olcekli isletmeler biyik ¢cogunlugu
olusturmaktadir. Ulkemizde bu oran %99'a yakindir.

KOBI kavrami ile neyin kastedildigi ifade edilecek olunursa; AB mevzuatindaki KOBIi taniminin,
AB'ye uyum siireci dogrultusunda 2005 yilinda diizenlenen "Kiiciik ve Orta Biuyuklukteki isletmelerin
Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandirilmasi Hakkinda Yénetmelik" ile birlikte Glkemizde de benimsendigi
gorilmektedir. Bu tanima gére; KOBI olarak kabul edilen isletmeler 3 grupta ele alinmistir: calisan
sayisi 10'dan az (1-9 arasi) ve yillik net satis hasilati (ya da mali bilangosu) bir milyon TL'yi asmayan
cok kiguk isletmeler "mikro isletme"; ¢calisan sayisi 50 kisiden az ve yillik net satis hasilati veya mali
bilangcosu 5 milyon TL'yi asmayan isletmeler "kUcuk isletme"; calisan sayisi 250'den az ve yillik net
satis hasilati veya mali bilangosu 25 milyon TL'yi asmayan isletmeler ise "orta buyuklukteki isletme"
olarak tanimlanmistir. Dolayisiyla, 1-250 kisinin ¢alistii isletmeler ya da belli bir ciro ya da mali bi-
lancoya sahip olan isletmeler KOBIi olarak adlandirilmaktadir.2

Globallesmenin temel nedeninin sanayi toplumundan sanayi 6tesi toplum (bilgi toplumu)‘una ge-
¢is oldugu kanaati yayginlasmaktadir. Fakat bu gegis, tarim toplumundan sanayi toplumuna gegiste
oldugu gibi yazyillari alan bir stre¢ degildir. Bu gegis sirecinde her kaybedilen zaman gelecekte
yasama sansimizin biraz daha azalma olasiligini gindeme getirebilir.2Z7

2 Balaban Ozlem, Ozdemir Yasemin; Girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimi Gizerindeki etkisi: Sakarya Univ. Ornegi;
Sakarya Univ. L.i.B.F. isletme B&lumii; Sayi:3;5.133-147.

B0ren Kenan; Avrupa Birligi ve Turkiye'nin KOBi'lere Sagladigi Devlet Tesvikleri ve Kullanim Alanlarinin Karsilastiriimasi
Nevsehir ili'nde Bir Uygulama, Erciyes Univ., Nevsehir i.i.B.F., iktisat Bslumi; C.U. i.i.B. Dergisi, Cilt 4, Sayi:2, 2003,
s.105-119.

260zdemir Suleyman, Halis Yunus Erséz, Halil ibrahim Sarioglu; Kiigiik Girisimciligin Artan Onemi ve Kobi'lerin Tirkiye
Ekonomisindeki Yeri; istanbul Univ. iktisat Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve Endistri iliskiler B8limii, s.175-176.

27 Miftioglu Tamer, "Turkiye'de Kicuk ve Orta Olgekli Sanayi isletmesi Sorunlari” iSO, istanbul, 1991, Teblig, s.171
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Dunya ekonomisinde yasanan ekonomik krizler ve buna dayali tum olumsuz sartlara karsi, sihhatli,
gelisen ve kalkinan ekonomiler igin teklif edilen anahtar ¢oztmlerden birisi, kiigtuk isletmeleri destek-
lemek ve kuvvetlendirmektir. Cunki kiguk isletmeler; B

= Daha ucuz ve daha ¢ok sayida istihdam saglamaktadir.

Daha ¢ok kisiye mesleki egitim vermektedir. Her isletme kiguk bir egitim merkezidir.
« Daha esnektirler,

= Ekonomik dalgalanmalardan daha az etkilenirler,

= Talep cesitliligine ve degisikligine daha kolay adapte olurlar,

= Bazi teknolojik yeniliklere daha yatkindirlar,

Bolgelerarasi dengeli kalkinmaya olumlu etkileri vardir,

Gelir dagihmindaki ¢arpikliklari asgariye indirirler,

= Ferdi tasarruflari tesvik eder, yénlendirir ve hareketlendirirler,

= Mutesebbislerin yetismesine uygun ortam saglarlar,

= BUyuk sanayilerin vazgegilmez destekleyicisi ve tamamlayicisidirlar.

Demirkaya ve Aydin girisimciligin egitim yolu ile gelistirilmesi gerektigine iliskin yaptiklari ayrintili
arastirma ile; girisimci kisilige sahip birey sayisinin ¢ok oldugu uluslarda; ekonomik buyumenin orta-
lamanin Gzerinde gerceklestigini ortaya koymuslardir. Ayrica yaptiklari arastirma ile girisimci kisiligin
on plana c¢ikarilmasinin, gelismekte olan ulkelerde issizlik sorununun ¢é6ziminde dnemli bir segcenek
oldugunu ortaya koymuslardir. Bu nedenle, issizlik sorununa ¢6zdm bulmanin en etkili yolu olarak,
kisilerin kendi islerini kurmalarinin tesvik edilmesi ve blyuyen is kapasitelerinin; yeni girisimcilerin is
hayatina girmesini, yeni islerin kurulmasini saglayacak, issiz bireylerin yaninda yeni istihdam yarata-
bilecek boyutlara ulasacak ve issizligi azaltacagini belirtmislerdir.D

Yukarida sayilan yararlarinin yaninda Ozdemir v.d. belirttigi gibi; ekonomik agidan bakildiginda,
krizler karsisinda direncli olduklari, buyuk dlgekli firmalarin aksine krizden etkilenmedikleri gibi KO-
Bi'lerin krizlerin atlatiimasinda buyiik yardimlari oldugu, hatta kriz sonucu faaliyeti sona eren biyik
olcekli firmalarin bosluklarini doldurduklari, yiksek teknolojileri kullanarak eskiye nazaran daha yuk-
sek kalitede, cesitte ve daha ucuza Uretim yaptiklari bilinmektedir. Sosyo-ekonomik sorunlar agisindan
bakildiginda ise; issizligin azaltilmasina, gelir dagiliminin daha adil hale gelmesine katkilar buyuktdr.
Ayrica, karma ekonomiler yerine piyasa ekonomisine gecisi kolaylastirdiklari gibi rekabete dayah pi-
yasa sisteminin siUrdirtlmesinde de énemli unsurlardir.®

Bilgi toplumunun kucuk ve orta 6lgekli isletmeler tablosu muhakkak ki farkli bir gérinim arz
edecektir. Bu toplumun isletmecisi, modasi ge¢mis teknolojiler kullanan, geleneksel gizgide Uretim
yapan, yeniliklere karsi ilgisiz, sadece yakin cevre yazarlan ile ilgilenen, rekabetten kaginan, buyu-
mekten korkan degil, tam aksine tim yeniliklere agik, pazarini diinya pazari olarak algilayan, etkin
bir rekabet ortamini, varlik nedeninin ve basarih olmanin temel sarti olarak kabul edene, buyumeyi

2BYalim Giler, Kusget Genel Mudiri, Kugiik ve Orta Olgekli Sanayi Tesebbiislerinin Ekonimimizdeki Yeri, Onemi ve
Tanimlanmasi, Milli Prodiktivite Merkezi Yayinlari:358, Ankara, 1987, s.27.

2 Demirkaya Harun, Aydin Alim; Girisimcilik ve girisimci kisilik gelismekte olan ulkelerde issizligin alternatif c6zimu
olabilir mi?; 8. Uluslar arasi Turk Dunyasi Sosyal Bilimler Kongresi; 9-13 Haziran 2010; s.351-364.

DOzdemir Suleyman, Erséz Halis Yunus, Sarioglu Halil ibrahim; Kiigiik Girisimciligin Artan Onemi ve Kobi'lerin Tirkiye
Ekonomisindeki Yeri; istanbul Univ. iktisat Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve Endistri iliskiler Bslumi, s.173-230.
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en dnemli basari 6lcutl olarak goren, rasyonel risk Ustlenmeye hazir, cagdas bir girisimci tipini sim-
gelemektedir.3

BUtuin bu mutalaalarin 15131 altinda ve konunun ekonomik, sosyal ve insani boyutlarinin farkinda
olan ulkeler, kucuk isletmelere ve munhasiran kig¢uk sanayi kuruluslarina;2

= isyeri, ulasim, enerji, su, kanalizasyon ayrica sosyal ve idari kamu hizmetleri, gibi altyap!

< Makine -techizat alimi, isletme sermayesi temini, vergi muafiyetleri, indirimli navlun tarifeleri,
kamu kurum ve kuruluslarindan dncelikli alimlar, gibi ekonomik ve mali

= Uriin belirleme, proje profilleri hazirlama, makine -teghizat segimi,

= Teknik, ekonomik ve idari konularda danismanlik,

= Genel kolaylik atélyeleri tesis etme,

= Test ve kalite kontrol hizmetleri,

= Kalifiye insan gucu igin eg@itim,

= Pazarlama konusunda yardim (Pazar arastirmalari, fuar dizenlemeleri, tercihli alimlar vb)

< Hammadde temini, gibi idari ve teknolojik tesvikler, destekler ve kolayliklar getirmislerdir.

Kiguk isletmelerde isletmenin baslangic ve cekirdegdi isletme sahibidir. isletme sahibinin tasarim-
lari ve hedefleri ile yaptirim gicu ve yetenegi, isletmenin basarisinda kesin belirleyicidir. Muteseb-
bisin basarisi isletmenin basarisini gdstermektedir. Bununla beraber, tlkemizde kig¢ik ve orta boy
isletmelerde yoneticilik niteliklerini ve girisimcilik ruhunu kisiliginde bUtinlestirmis insan sayisi fazla
degildir.3

Bir isletmenin basarisini Ug¢ faktor belirlemektedir; kendi kisiligi, organize ettigi ve bicimledigi islet-
me ve bir yandan kendi mal ve hizmetlerini sattigi, diger yandan ise kendine mal ve hizmet sagladigi
cevre. Kuguk isletme sahibinin tipik zayifliklari ¢cogunlukla, yaninda calisanlari yéneltmede gorul-
mektedir. Bu yonden en ¢ok aksayan noktalar sdyledir: Calisanlarin yeterince bilgilendirilmemesi,
Motivasyon (Gudiuleme), Eldeki is alanlari i¢in en uygun c¢alisanin secilmemesidir.

Ote yandan; Tiirkiye'deki KOBIi'ler Avrupa firma dlcekleri esas alindiginda, Tirk sanayi, AB sanayi-
sine gére daha KOBI agirlikh bir yapiya sahiptir. Ozellikle tarim sektorii payinin ve tarim sektériinde
istihdam edilen kirsal nifusun AB ortalamalarindan ¢ok yilksek oldugu gorulmektedir.34 Bu durum
tlkemizdeki KOBI'lerin buyiuyemedigini ve/veya buiyiiyecek kadar ticari hayatta kalamadiklarini ya da
birlesemediklerini gostermektedir.

Akdeniz Turkiye'deki KOBI'lerin sorunlarini; finansman ortamindaki giclilkler, disiik teknoloji dii-
zeyleri ve know-how yetersizligi, kalifiye eleman sikintisi ve egitim sorunlari, tanitim ve pazarlama
sorunu, kanun ve mevzuat sorunlari olarak 6zetlemis ve ¢6zum olarak da finansman, teknoloji, egitim,
tanitim, pazarlama ve mevzuat gibi konulardaki diizenlemelerin yaninda Tirkiye'deki KOBIi'lerin asil
ihtiyacinin tek cati altinda toplanmis bir KOBIi sektérii ve tim ulusga benimsenmis bir KOBI politikasi
oldugunu belirtmistir. Bu nedenle; maliyet-yarar analizinin iyice yapilmasi gerekliligi ve kendi potan-

3L Muftioglu Tamer, a.g.e., s.172

RYalim Guler, a.g.e., s.29.

B Miuftioglu Tamer a.g.e. , Sayl 93.

HAkdeniz M. Billur; KOBi'lerin Ekonomik ve Sosyal Yapi igindeki Yerleri, Destekleyici Kurumsal Cevreleri ve Avrupa

Birligi'ne Uyum Surecinde Yeniden Yapilandirilmalari; Bogazigi Univ.
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siyelimizin guclu ve zayif yonleriyle kavranip, disaridaki iyi 6érneklerin takip edilerek, 6zgtn politika-
larimizin olusturulmasi gerektigini ortaya koymustur.3

8- TURKIYE'DE KOSGEB DESTEK PROJE ve PROGRAMLARI

Turkiye'de son yillarda yasanan ekonomik krizlerin yol actigi issiz sayisini azaltmak igin Avrupa
Komisyonu tarafindan finanse edilen, Ozellestirme idaresi Baskanhgi, Is Kurumu ve Kiigiik ve Orta
Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhgi (KOSGEB) aracihgi ile bir proje yaritil-
mektedir. Bu proje kapsaminda acilan "is gelistirme merkezleri" olumlu sonuglar vermektedir. Ayrica
bu merkezlerde; is kurma fikri olan adaylara is gelistirme egitimi verilmekte, makine-techizat alma,
ucuz kredi, elektronik pazarlama gibi her tirlu destek saglanmakta olup, ev kadinlarina kadar uzanan
genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.3

KOSGEB KOBI'lere destek amaciyla ayrica asagidaki programlari da yiriutmektedir.3

a) KOBIi Destek Programi

isletmelere 6zgl sorunlarin isletmeler tarafindan projelendirildigi ve projelendirilen maliyetlerin
desteklenebildigi bir programa ihtiyac duyulmasi, KOBi'lerde proje kultirii ve bilincinin olusturul-
masi, Iisletmelerin proje yapabilme kapasitelerinin gelistirilmesi, Esnek destekleme sistemine ihtiyac
duyulmasi nedenleriyle uygulanan bir programdir.

b) Tematik Proje Destek Programi

KOBI'lerin kendi isletmelerini gelistirmeleri ve Meslek Kuruluslar tarafindan kugiik ve orta 6lgekli
isletmelerin gelistirilmesi amaciyla daha fazla proje hazirlamalarinin tesvik edilmesi, Makro strateji
dokimanlarinda isaret edilen dncelikler dikkate alinarak belirlenen tematik alanlarda bélgesel ve sek-
torel ihtiyaclarin karsilanmasi, KOBi'lerin uluslararasi mevzuat ve énceliklere uyumunun saglanmasi
amaciyla yaratalen bir programdir.

c) isbirligi Gugbirligi Destek Programi

KOBI'lerin isbirligi-giicbirligi anlayisinda bir araya gelerek "Ortak Sorunlara Ortak Cézumler" Ure-
tilmesi, KOBIi'lerin tedarik, pazarlama, diusuk kapasite kullanimi, rekabet gict zayifigi, finansman
basta olmak {izere tek baslarina ¢éziimiinde zorlandiklari birgok soruna ¢dziim bulunmasi, KOBIi'lerin
bir araya gelerek kapasite ve rekabet giict yiiksek isletmelere donismesi, Olgek ekonomisinden yarar-
lanilarak kaynak tasarrufu saglanmasi, KOBi'ler arasinda ortaklk ve isbirligi kdltarinin gelistirilmesi
amaciyla yaratalen bir programdir.

d) Ar-Ge, inovasyon ve Endistriyel Uygulama Destek Programi

Bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara sahip KOBIi ve girisimcilerin gelistirilmesi, Tek-
nolojik fikirlere sahip tekno-girisimcilerin desteklenmesi, KOBIi'lerde Ar-Ge bilincinin yayginlastiril-
masi ve Ar-Ge kapasitesinin artirilmasi, Mevcut Ar-Ge desteklerinin gelistirilmesi, inovatif faaliyetlerin
desteklenmesi, Ar-Ge ve inovasyon proje sonugclarinin ticarilestirilmesi ve endustriyel uygulamasina
yonelik destek mekanizmalarina ihtiya¢ duyulmasi nedenleriyle yUratilen bir programdir.

FHAkdeniz M. Billur; KOBi'lerin Ekonomik ve Sosyal Yapi igindeki Yerleri, Destekleyici Kurumsal Cevreleri ve Avrupa
Birligi'ne Uyum Surecinde Yeniden Yapilandirilmalari; Bogazigi Univ.

P Demirkaya Harun, Aydin Alim; a.g.e. s.351-364.

37 (Gevrimigi) http://www.kosgeb.gov.tr/destekler, 30.01.2012.
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e) Genel Destek Programi

Proje hazirlama kapasitesi dusiik KOBIi'ler ile KOSGEB hedef kitlesine yeni dahil olmus sektorler-
deki KOBI'lerin de mevcut KOSGEB desteklerinden faydalanmasi, KOBIi'lerin kaliteli ve verimli mal/
hizmet Uretmelerinin saglanmasi, Mevcut KOSGEB desteklerinin revize edilerek daha fazla KOBi'nin
bu desteklerden yaygin sekilde faydalanmasi, KOBIi'lerin rekabet giiclerini ve diizeylerini yikseltmek
amaciyla genel isletme gelistirme faaliyetlerinin tesvik edilmesi, KOBi'lerin yurt ici ve yurt disi pazar
paylarini artirmak amaciyla tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin gelistiriimesi amaciyla yarutilen bir
programdir.

f) Girisimcilik Destek Programi

Ekonomik kalkinma ve istihdam sorunlarinin ¢ézimunin temel faktérd olan girisimciligin destek-
lenmesi ve yayginlastirilmasi, Basarili ve surdurilebilir isletmelerin kurulmasi, Girisimcilik kaltarinan
yayginlastiriimasi, is Gelistirme Merkezlerinin kurulmasi ile girisimciligin gelistirilmesi, istihdamin
artirilmasi, Yerel dinamiklere dayali girisimciligin desteklenmesi amaciyla yurttilen bir programdir.

0) Gelisen isletmeler Piyasasi Kobi Destek Programi

Gelisen isletmeler Piyasasi KOBi Destek Programi" ile gelisme ve bilyime potansiyeline sahip
kiigik ve orta 6lcekli isletmelerin; istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) Gelisen isletmeler
Piyasasi'nda islem gormesinin saglanmasi, Sermaye piyasalarindan fon temin edilmesine imkan sag-
lanmasi amaciyla yuriatulen bir programdir.

h) Kredi Faiz Destegi

Kredi Faiz Deste@i programlari ile KOSGEB tarafindan; kucik ve orta 6lgekli isletmelere uygun
kosullarda finansal destek temin edilerek; Uretim, kalite ve standartlarini artirmalari, finansman sorun-
larinin ¢6zUmu, istihdam yaratmalari, uluslararasi dizeyde rekabet etmelerinin saglanmasi amaglan-
maktadir.

KOSGEB'in yukarida belirtilen proje ve programlarina iliskin olarak Oktem v.d.'nin girisimciligin
gelistiriimesinde KOSGEB'in verdigi bilgi ve teknoloji saglama, mevcut teknolojilerin gelistirilmesi,
girisimciligin gelistirilmesi hizmetleri degerlendirilmistir. Ankete katilan 92 girisimci genel olarak
KOSGEB'in destegini yeterli gorseler de, mekansal olarak uzakta bulunan girisimciler bu destek ve
danismanliktan yeterinde yararlanamadiklarini belirtmektedirler. Bu durum ise KOSGEB'in faaliyet
gosterdigi sube sayisinin artirilmasini, yayginlastirilmasini gerekli kilmaktadir. Arastirmanin genel so-
nuclari ise soyle 6zetlenebilir: girisimcilerin ¢cogunlugunun erkek oldugu, %72 civarinda lisans ve
daha yuksek egitim dizeyine sahip olduklari belirtilmis olup, girisimciligin 6ntindeki engeller sirasiyla
asagidaki gibi tespit edilmistir.38

= Kredi ve finansman yetersizligi,

e Uzman eleman eksikligi,

e Girdi maliyetlerinin yuksekligi,

= Girisimci desteklenmesine yonelik siyasi irade eksikligi.

Yukarida da belirtildigi gibi her ne kadar KOSGEB girisimcilerin dntindeki engelleri kaldirmak igin
calismalar yuriatiyor olsa da, bu calismalar tabana yayillmadigi surece beklenen faydayi saglamaya-
caktir. Bu nedenle KOSGEB'in faaliyetlerin AB ile uyumlu hale getirilmesi, tesviklerin artiriimasi ve

yayginlastirilmasi gerekmektedir.

BM.Kemal Oktem, M. Devrim Aydin, Serdar Ekinci; a.g.e. s.50.
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9- SONUGC

Girisimcilik kavrami; yenilik - yaraticilik araciliiyla deger yaratmak, risk almak, yeni drtnler Uret-
mek veya mevcut Urtnleri gelistirmek, pazarlanabilir hale getirmek, Uretim faktorlerini organize et-
mektir. Girisimcilik kavraminin dnemli bir ntansi, her zaman kar elde etmek olarak algilanmasinin
disinda, yenilikgi - yaratici olma 6zelligimizi kullanabilme imkani vermesidir. Girisimcinin bir ihtiyaci
fark etmesi, yeni ve farkli yontemlerle bu ihtiyaci karsilayabilme imkanini yaratmasi, kar elde etmenin
disinda sahip olunan bilgi, yetenek, tecribenin kisacasi birikimin kullaniimasini saglayarak yasattigi
basari duygusu ¢cogu zaman kar elde etmenin bile Ustinde bir edinimdir.

Balaban ve Ozdemir'e gore; girisimci, kendisi icin en iyisini saglayabilmek amaciyla ekonomik
kosullari en iyi sekilde degerlendirerek, belirsizlie katlanan, tretimi y6nlendiren ve ydneten, yeni
yobntemler ve sirecler gelistiren, yeni pazarlar arastiran ve olusturan bireylerdir. Bu baglamda guna-
muz sartlarinda bir tlkenin kalkinmasi ve gelismesinde, hizla degisen kosullara uyum saglayabilme
yetenegine sahip girisimcilerin varligi énemli bir faktdr olarak gorulmektedir. Bu nedenle bilgi top-
lumunda ulkeler insanlarini ve potansiyel olarak gelecek vaat ettigi icin genclerini girisimci yetistir-
mek igin caba harcamaldirlar. Girisimcilik potansiyelinin ortaya cikarilmasinda en 6énemli gortlen
faktorlerden biri egitimdir. Girisimcilik egitiminden amac bir kiside girisimcilik potansiyeline ydnelik
olarak gizli kalmis bir takim 6zelliklerin ortaya ¢ikmasini ve farkinda olmasini saglamaktir. Girisimci
niteliklere sahip olanlarin yanhs isler yapmalarini 6nlemek, kaynaklarinin daha verimli kullaniimasini
gerceklestirmektir®

Demirkaya ve Aydin yaptiklari arastirmada; girisimciligin gelistirilmesi ile issizligin azaltilmasinda
cok buyuk basari saglanacagini ortaya koymuslardir.4

Ekonomik biyiimenin motoru olan KOBI'ler, iktisadi faaliyet hacmi tizerinde énemli bir etkiye
sahiptir. Ayrica Uretimde esnek yapilara sahip olan KOBIi'ler, ekonomik krizleri de, buyiik isletmelere
gore daha kolay bir sekilde atlatabilmektedirler. Avrupa Birligi Gyeligi icin hazirlik programi yapmakta
olan Turkiye'nin, yukarida bahsedilen sebeplerden dolayi, biinyesindeki KOBi'leri, Avrupa Birligi KO-
Bi'lerinin standartlarina yakinlastirmak icin gerekli tedbirleri almasi gerekmektedir4l

KOBI kavraminin her gegen guin artan énemi karsisinda verimlerini artirmak, biyumeleri dnindeki
engelleri kaldirmak yéniinde calismalar yapilmaktadir. KOBi kavraminin gelistirilmesi igin &ncelikle
bu kavramin iyi anlagilmasi gerekmektedir. KOBIi'lerin biyitilebilmesi icin Universiteler ve cesitli
kuruluslarin galismalari yeterli olmamistir. KOBi'lerin daha buyiik girisimlerde bulunmasi cesitli or-
takliklar yapmalarina baglidir. Ancak bu alanda 6zellikle internet sisteminden halen yeterince yarar-
lanilamamasi, KOBIi'lerin kurucularinin ydnetimi devretmemesi, aile disinda farkli ortakliklara sicak
bakmamasi, finansal destek yoninden sikinti icerisinde olmalari, danismanlik kavraminin yeterince
yayginlastirillamamasi, birokratik engellerin fazla olusu, KOBIi kurucularinin teknik bilgilerinin yeterli
olmasina karsin yonetim bilgilerinin zayif olusu, risk almada goziu kara davranilmasi yeterince arastir-

ma ve plan yapilmamasi KOBIi'lerin gelistirilmesi yoniinde en énemli engellerdir.

PBalaban Ozlem, OzdemirYasemin; a.g.e. s.133-147.
4 Demirkaya Harun, Aydin Alim; a.g.e. s.359.
4 Oren Kenan; a.g.e. s.105-119.
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Yukarida anlatilan sorunlarin ortadan kaldirilmasi adina yurutilen calismalardan en yaygin olanlar-
dan biri KOSGEB tarafindan ydratulen proje ve programlardir. KOSGEB'in yapti§i proje ve program-
larin yayginlastirilmasi disinda, KOBIi'lere yénelik egitimlere tniversiteler ve diger devlet kurumlari
vasitasiyla katkida bulunulmasi ¢ok 6nemlidir. Cunku girisimciler her ne kadar isletmelerini blylitmek
icin finansal deste@e ihtiya¢c duyuyor olsalar da, yeterli egitim ve iletisim kavramlarinin gelistirilmesiy-
le birleserek ya da is ortakliklar aracihigiyla ihracat bile yapabilecek ve AB Ulkeleriyle rekabet edebi-
lecek duruma gelebileceklerdir.
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