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FINANS SEKTORUNDE
RISK TESHISI ve RISK
RAPORU

RiISK RECOGNITION AND
RiISK REPORT iN FINANCE
SECTOR

salih POLAT()

0oz

Ekonomik yasamda risk temel faktordir. Bir risk ile karsi karsiya kalindiginda ilk énce yapilmasi
gereken sey, o riskin kaynagini bilmek ve riskin etkilerinin neler oldugunu belirlemektir. Calismanin
amacl, 6102 saylli TTK ile yeniden gindeme gelen riskin erken saptanmasi ve risk yonetiminin finans
sektort acisindan durumunu ortaya koymaktir. Calismanin ilk bolimunde risk kavrami incelenmistir.
Bu bolumde riskin tanimi, belirlenmesi ve kaynaklari tizerinde durulmus; riskin tarleri kisaca aciklana-
rak, riski azaltma yollarindan bahsedilmistir. Calismanin ikinci béliminde ise finans sektdriinde risk
ybnetimi ve risk raporu ele alinmistir. Son bdlumde ise, finans sektériinde risk raporunun ne oldugu
SPK ve BDDK mevzuati kapsaminda degerlendirilmistir. Ayrica Turkiye'de finans sektdril agisindan
risk algisinda yasanan degisim Uzerinde durulmus, isletmelerde erken uyar sistemi ve faydalarindan
bahsedilerek; finans sektdriinde risk yénetimi kavrami, risk yénetimi politikalari ve risk odakli denetim
kavramin ne ifade ettigi anlatiimistir.

Anahtar Kelimeler: Risk Raporu, Risk Teshisi, Risk Yonetimi, Erken Uyari Sistemi, Finans Sektdrin-
de Risk.

ABSTRACT

Risk is an essential business factor in an economy. Once encountered a risk, the first thing to do is
to know the source and identify the effects of that particular risk. The purpose of this study is to explore
the early determination of a risk and the state of risk management in terms of financial sector, which
are at stake due to TCL no. 6102. In the first part, the term risk is discussed. This part deals with the
definition, determination and sources of risk, briefly explains the types of risk and mentions the ways
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to reduce risk. In the second part, the article deals with risk management in finance sector and risk
reports. In the very last part, the study defines risk reports in the light of CMB and BRSA legislations.
Furthermore, the article explores the change of risk perception in finance sector, talks about early
warning systems in businesses and their benefits and finally defines the concept of risk management,
risk management policies and the concept of risk-focused examination in finance sector.

Keywords: Risk report, risk recognition, risk management, early warning system, risk in finance
sector

1- GIRIS

GUundmuzde risk kavraminin, hem gider ve zarari sinirlamak hem de gelir ve karin azalmasini dnle-
mek amaciyla kullaniimakta oldugunu gérmekteyiz. Bir risk ile karsi karsiya kalindiginda ilk énce ya-
pilmasi gereken sey o riskin kaynagini bilmek ve riskin etkilerinin neler oldugunu belirlemektir. Boylece
risk taninir hale gelir ve riske karsi ne tir dnlemler alinabilecegi Uzerinde bazi ¢alismalar yapilabilir.

Risk pek ¢cok kaynaktan ortaya cikabilmektedir. Risk; enflasyon, hikimet politikalarindaki degisik-
likler ve savaslar gibi insanin dogrudan etkiledigi olaylardan dogabilecegi gibi 6ngdrilemeyen dogal
olaylardan da dogabilir.

Risk turlerini sistematik ve sistematik olmayan riskler olarak ikiye ayirabiliriz. Calismada sistematik
riskler; enflasyon riski ve faiz orani riski basliklari altinda incelenmistir. Sistematik olmayan riskler ise;
isletme riski, yonetim riski, finansal risk ve faaliyet riski basliklar altinda 6zetlenmistir.

S0z konusu riskler finans sektorl agisindan de@erlendirilirken Turkiye ekonomisinin son yirmi yillik
gelisimi de gz 6niine alinmalidir. Ozellikle kamu sektérinin borglanma gereksiniminin azalmasi ve
enflasyonun tek haneli rakamlara inmesi bankacilik sektoérintn risk algisini degistirdigi sdylenebilir.
Ayni sekilde kiresellesen ekonomik yapi geregi finansal yenilikler olarak ifade edilen yeni Grin, yon-
tem ve hizmet sunumlari bankalarin bir taraftan 6nemli maliyet avantaji elde etmesine neden olurken,
diger taraftan farkl riskleri de beraberinde getirmektedir.

Diger taraftan, ginumuzde isletmeler artan rekabet kosullarinin yaninda isletme ici ve isletme disi
degisik risklerle karsi karsiyadir. Erken Uyari Sistemi (EUS), isletmelerin faaliyetlerinde basari veya
basarisizlik durumunu 6nceden tahmin etmek icin kullanilan bir analiz teknigidir. EUS sayesinde is-
letmeler cesitli verileri, 6lcim ve degerlendirme sonuglarini sistemli bicimde kullanarak karar alma
sireglerine olumlu katki yapmaktadirlar.

Onceden sadece askeri amaglar icin kullanilan EUS, ginimuzde isletmeler igin de kullaniimaya
baslanmistir. EUS'u ilk kullanan sektorlerden biri de bankacilik sektoridir. Sistem sayesinde; iflaslar 6n-
lenebilir, karar verme surecinin etkinligi artirihr ve isletmelerin basarisiz oldugu alanlar tahmin edilebilir.

Banka isletmelerinin hem likit kalmasini, hem de karhligini garanti etmek amaciyla, mevcut risk-
lere karsi uygulanan politikalar demeti ise risk yonetimi olarak tanimlanmaktadir. Risk odakli denetim
ise, bankalarin risk odakli profillerinin belirlenmesi, denetim sirecinin bankanin risk profillerine gore
sekillendirilmesi ve denetim kaynaklarinin buna gore tahsis edilmesi esasina dayanan ve denetimin et-
kinligini artirmay! amagclayan bir denetim yaklasimidir. Bankalari finansal olmayan sirketlerden ayiran

en dnemli faktdrin risk yonetimi oldugunu soyleyebiliriz.
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isletmenin gelecegdi ve riskleri hakkinda, ekonomik karar alicilarinin guvenli bir sekilde aydinlatil-
masl ancak riske yonelik denetim yapilmasi ve risklerin raporlanmasi ile mumkundur.

2- RiISK KAVRAMININ INCELENMESI
Calismanin kapsami da g6z 6ndne alinarak bu bélimde riskin tanimi ve tirleri Gzerinde kisaca
durulacaktir.

2.1- Riskin Tanimi

Risk, gelecek donemlerde elde edilecek getirilerdeki belirsizlik olarak tanimlanabilir. Ekonomik ya-
samda risk temel faktordur. Eskiden risk, sadece gideri ve zarari sinirlamak amaciyla kullanilan bir kav-
ramdi. Gundimuzde bu kavramin hem gider ve zarari sinirlamak hem gelir ve karin azalmasini énlemek
amaciyla kullanmakta oldugunu gérmekteyiz. Ornegin, yabanci para cinsinden borglanan bir firmanin
kur yukselmelerinin etkisiyle TL cinsinden bor¢ yikunun artmasi bu firma igin risk olarak ifade edilebi-
lir. Diger taraftan, varliklarin degerinin azalmasi, yabanci para cinsinden olan alacagina ait kurun dus-
mesi, varsa bu alacaga ait degisken faiz oraninin azalmasi da bu firma igin risk olarak tanimlanabilir.1

2.2- Riskin Belirlenmesi

Bir risk ile karsi karsiya kalindiginda ilk dnce yapilmasi gereken sey o riskin kaynagini bilmek ve
riskin etkilerinin neler oldugunu belirlemektir. Bdylece risk taninir hale gelir ve riske karsi ne tur 6n-
lemler alinabilecedi tUzerinde bazi calismalar yapilabilir. Riskin farkinda olmama ya da kétu belirlen-
mis risk ise daha baska risklerin dogmasina yol agabilir. Riskin belirlenmesinde ise riskin kaynaklarinin
ve turlerinin ne oldugunun bilinmesi gerekmektedir.

Diger taraftan gunluk yasamda birbirinin yerine kullanilan belirsizlik ve risk kavramlarinin yéne-
tim/yatinm kararlarinda ayni seyi ifade etmedigi g6z 6ntnde bulundurulmaldir. Belirsizlik bir olayin
gerceklesme durumu hakkinda olasiliklari tahmin edememe durumunu ifade ederken, riskte bir olayin
gecmis verilerden hareketle gelecekte gerceklesme durumunun tahmini mimkuanduar.2

Aslinda belirlilik altinda herhangi bir durumun degerlendirilmesi daha kesin sonuclar elde edilme-
sini saglar. Belirsizlik altinda ortaya ¢ikan durumlarin ise gesitli tahminlere dayandirilmasi gerekmek-
tedir. Bu tahminler ise risk analizi kavramini ortaya ¢ikarmaktadir. Risk analizi, dnemli degiskenlerin
degerleri degistirilerek verim oranlarinin yeniden hesaplandigi duyarlilik analizine bagh olarak belir-
siz durumlarin tahminlere dayah olarak yorumlanmasidir.3

2.3- Riskin Kaynaklari
Risk pek ¢cok kaynaktan ortaya cikabilmektedir. Risk; enflasyon, hikimet politikalarindaki degisik-
likler ve savaslar gibi insanin dogrudan etkiledigi olaylardan dogabilecegi gibi 6ngdrilemeyen dogal

olaylardan da dogabilir.

1lismail Yildirim, isletmelerde Mali Basarisizliklarin Tahmininde Erken Uyari Sistemleri ve Tiirkiye icin Bir Model Onerisi,
Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2006, s.3-4.

2 Figen Ayikoglu Zaif, Muhasebe Verilerine Dayali Risk Olgiimu, Gazi Kitabevi Yayinlari, Ankara 2007, s.3.

3Arman T. Tevfik, Risk Analizine Giris, Alfa Yayinlari, istanbul 1997, s.7,8.
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Riskleri genelde kaynak, olay ve etki olarak diisiinmek gerekir. Ornegin bir arabanin kaza yapma-
sinin (Olay) sebebi hatali sollamadan kaynaklanmis olabilir (riskin kaynagi). Kaza sonucu sdricinin
yaralanmasi ve maddi hasarin meydana gelmesi kaginilmaz bir sondur (Etki).

Asagidaki tabloda bir is¢i calismasi esnasinda yaralanmistir. Bu olayin muhtemel kaynaklarini ve
muhtemel etkilerini tablo Gzerinde inceleyelim.

Tablo 1: Kaynak, Olay, Etki

Muhtemel Kaynaklar Olay Muhtemel Etkileri
- Givenlik 8nlemlerinin eksikligi iscinin - Iscinin 6lmesi
-Guvenlik kontrollerinin yetersiz yaralanmasi - Ciddi sekilde yaralanmasi
yapilmasi - Projenin Saglik Bakanhginca durdurulmasi
-Sisteme aliskin olunmamasi - isciler arasinda moral kaybi
- Ekipmandaki bozukluk - Uretim kaybi maliyeti ve yaralanan isgiye
- isci dikkatsizligi verilen tazminat

Kaynak: Yildirim, ismail; isletmelerde Mali Basarisizliklarin Tahmininde Erken Uyari Sistemleri ve Turkiye igin

Bir Model Onerisi, Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2006, s.7.

2.4- Riskin Turleri
Risk turlerini degisik acilardan ifade etmek ve gruplandirmak mumkundur. Calismanin kapsami da
g6z onune alinarak riskler iki ana baslik altinda incelenmistir.

2.4.1- Sistematik Riskler

Pazar riski olarak da nitelenen sistematik risk pazarin tasidigi ve pazarda islem gdren tum finansal
varliklarin etkilendigi risk tiri olarak karsimiza cikar. Beta katsayisi ile dlgtlir. Pazar riski finansal
varligin disinda ortaya ¢ikan ekonomik, politik ve sosyal kosullarin ortaya koydugu ve finansal varligin
verimini etkileyen bir tehlikeyi isaret eder. Sistematik riski olusturan risklerin en dnemlileri faiz orani
riski ve satin alma gtict (enflasyon) riskidir.4

2.4.1.1- Enflasyon Riski

Her tarl finansal varlik yatiriminda yatirnmcinin Gstlendigi risk paranin satin alma gicindeki azal-
madir. Enflasyonun yiksek oldugu Utlkelerde, enflasyon giict riski 8nemli bir husustur. Enflasyonist do-
nemlerde geleneksel muhasebe ilkelerinin uygulanmasi, isletme karinin fiktif olarak artmasina neden

olur. Bu kara dayanarak yapilan vergi tarhiyatlari da olmasi gerekenden fazla olacaktir.

2.4.1.2- Faiz Orani Riski
Faiz oranlarinda meydana gelecek azalis ya da artislarin gelirlerde veya maliyetlerde yol agacagi
olumsuz etkiler faiz oranin riskini olusturmaktadir.

4 ismail Yildirm, a.g.e., s.7.
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2.4.2- Sistematik Olmayan Riskler

Sistematik olmayan risk isletmenin bizzat kendisi ile ilgilidir. Yoneticilerin kararlari, tedarik zinci-
rinde karsilasilan sorunlar ve rekabet gibi unsurlar sistematik olmayan risklerle ilgilidir. Asagida siste-
matik olmayan risklerden bize goére 6énemli olanlarina deginilecektir.

2.4.2.1- igletme Riski

isletme riski, isletmenin faaliyet alani icersinde basarili olup olmamasindaki belirsizlik olarak ta-
nimlanabilir. Ornegin Uretim faktorlerindeki belirsizlikler isletme riskini artiran bir durum olarak de-
gerlendirilebilir. isletme risklerini genel olarak; yer riski, rekabet riski, politik riskler, dogal faktérlerin
meydana getirdigi riskler olarak siralayabiliriz.

isletme riski, bir endiistriyi digerinden ve endiistri icersindeki firmalari da birbirinden ayirir. Ayrica,
bu risk zaman iginde donem dénem degisikliklere ugramaktadir. Ornegin elektrik hisseleri yillardir az
riskli kabul edilmesine ragmen 1970 ve 1980'li yillardaki ekonomik degisimler sonucu bu 6zelligini
kaybetmis ve daha riskli bir hale gelmistir. Buglin, gida endustrisi az riskli, ¢celik gibi agir imalat sanayi
ise yUksek riskli endustriler olarak kabul edilirler. Ku¢uk isletmeler ve tek tip Grin Ureten firmalar da,
blyuk firmalara oranla daha yuksek risk tasirlar.5

Bankalar igin bu riski iki grup halinde inceleyebilirizé

1. Faaliyet Riski (Operasyon Riski): islem maliyetlerinin artisi ve gelir kaynaklarinin dogru bigimde

kullanilamamasi sonucu ortaya ¢ikarak karhhgin dismesine neden olur.

2. Suistimal Riski: Personel hileleri ve hirsizlik gibi durumlarda ortaya ¢ikarak karlihgi dasurar.

2.4.2.2- Yonetim Riski

isletme ydnetiminin alacagi kararlar ve bu kararlarin uygulamasinda karsilasilan olasi hatalar yo-
netim riski olarak degerlendirilmektedir. Genel olarak ydnetim riskleri; finansman planlamasi riski,
bayime riski, isletme sermayesi riskleri, esgidim riski, pazarlama riski ve karar alma riski olarak
siralanabilir.

Bankalar agisindan yoénetim riski bilango yapisi riski olarak tanimlanabilir. Bu risk bankanin pasif
ve aktifinin dengeli olmayisindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle aktif/pasif riski ya da mali risk olarak

da tanimlanabilir.

2.4.2.3- Finansal Risk
Finansal risk, isletmelerin bor¢glanmaya baglh olarak sermaye sahiplerine ytkledigi ek riskler olarak
tanimlanabilir. Bu anlamda finansal kaldira¢ olarak da tanimlanan borclanmanin ortaya cikardigi en

blyuk risk finansal risktir.

2.4.2.4- Faaliyet Riski
Faaliyet riski, isletmelerin aktif yapisi ile ilgili risktir. Toplam aktifleri igcinde sabit aktiflerin buyuk-

5ismail Yildirim, a.g.e., s.14.
6 Hasan Kaval, Bankalarda Risk Ydnetimi, Yaklasim Yayinlari, Ankara 2000, s.25.
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liga ile dogru orantili olan faaliyet riski, sabit ve degisken maliyetlerin toplam maliyetler igerisindeki
payina gore degismektedir.

Bankalar agisindan bu risk kredibilite riski olarak adlandirilmaktadir. Bu risk kredinin geri donme-
mesi, takas, teslim ve karsi taraf risklerini kapsamaktadir.7

2.5- Riski Azaltma Yontemleri

Riskin azaltilmasi icin kullanilan yontemleri s6yle siralayabiliriz8:
= Arastirma

= Risklerin birlestirilmesi

= Riskleri baskalarina devretmek

= Dikey entegrasyon

= Yatay entegrasyon

= Ticari anlasmalar

« Hedging ve swap yontemleri

3- FINANS SEKTORUNDE RiSK YONETIMI ve RISK RAPORU

Bu bodlumde finans sektdriinde risk yonetimi ve risk raporu ele alinacaktir. Bolumidn basinda TTK
acisindan riskin erken saptanmasi ve risk yonetimine ydnelik olarak yapilan dizenlemelere yer veri-
lecek olup daha sonra finans sektériinde risk yonetimi konusu, SPK' nin ilgili Teblig'leri ve BDDK'nin
konuya iliskin yonetmelikleri kapsaminda incelenecektir.

3.1- TTK Agisindan Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi

13/01/2011 tarihinde kabul edilen 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun Anonim Sirket bashkh kis-
minin Yonetim Kurulu' nun goérevlerini anlatan 378. maddesi "Riskin erken saptanmasi ve ydénetimi"
bashgini tasimaktadir. S6z konusu madde aynen asagida yer almaktadir.

"4. Riskin erken saptanmasi ve yonetimi

MADDE 378-(1) Pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dustren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak
ve gelistirmekle yukumltdur. Diger sirketlerde bu komite denetginin gerekli gérip bunu ydnetim ku-
ruluna yazili olarak bildirmesi halinde derhal kurulur ve ilk raporunu kurulmasini izleyen bir ayin
sonunda verir.

(2) Komite, yonetim kuruluna her iki ayda bir verecedi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlike-
lere isaret eder, careleri gosterir. Rapor denetgiye de yollanir."

Buna gdre Kanun, pay senetleri borsada islem goéren sirketlerde yonetim kurulunun asagidaki
amagclan gergeklestirmek icin bir komite kurmasini zorunlu kilmaktadir.

1. Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiuren sebeplerin erken teshisi.

7Hasan Kaval, a.g.e., s.26.
8ismail Yildirim, a.g.e., s.18.
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2. S6z konusu sebeplere bagli olarak gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi.

3. Riskin yonetilmesi.

Bu amaglarla kurulan komite, ybénetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda su durumlari agiklar:

1. Durum degerlendirmesi yapilir.

2. Olasi tehlikeler hakkinda bilgi verilir.

3. Alinacak dnlemler gosterilir.

Bahsedilen komite, denetcinin gerekli gérmesi halinde diger sirketlerde de kurulur. Ayrica TTK' nin
625/1. maddesinin e bendinde; kig¢uk limited sirketler harig, risklerin erken teshisi ve ydnetimi ko-
mitesinin kurulmasinin limited sirketlerde ydnetim kurulunun vazgecilmez ve devredilmez gorevleri

arasinda oldugu belirtilmistir.

3.2- Finans Sektori Acisindan Risk Algisinda Yasanan Degisim

Calismanin risk turleri ile ilgili boliminde de bahsedildigi gibi enflasyon riski ve faiz riski sistema-
tik risklerin en 6nemlilerindedir. Ancak Turkiye ekonomisinin son yirmi yillik performansi incelendi-
ginde bu tiur sistematik risklerin yerini artik sistematik olmayan risklere biraktigi gézlemlenmektedir.
Asagida Turkiye ekonomisinin bahsedilen iki degisken agisindan durumu 6zetlenmistir.

Tablo 1: Yillara Gére TUFE Oranlari (1993-2012)

Tablo 2: T.C. Merkez Bankasi Reeskont islemlerinde Uygulanan Faiz Oranlari

. Reeskont islemlerinde Avans islemlerinde
Yarurlak Tarihi . .
Uygulanan Iskonto Orani (%) Uygulanan Faiz Orani (%)
01.01.1990 40 45
20.09.1990 43 48,25
23.11.1990 45 50,75
15.02.1991 48 54,50
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27.01.1994 56 65
21.04.1994 79 98
12.07.1994 70 85
27.07.1994 63 75
01.10.1994 55 64
10.06.1995 52 60
01.08.1995 50 57
02.08.1997 67 80
30.12.1999 60 70
17.05.2002 55 64
14.06.2003 50 57
08.10.2003 43 48
15.06.2004 38 42
13.01.2005 32 35
25.05.2005 28 30
20.12.2005 23 25
20.12.2006 27 29
28.12.2007 25 27
09.04.2009 19 20
12.06.2009 18 19
22.12.2009 15 16
30.12.2010 14 15
29.12.2011 17 17,75
19.06.2012 16 16,50
20.12.2012 13,50 13,75
21.06.2013 9,50 11
27.12.2013 10,25 11,75

Kaynak: TCMB

Bahsedilen iki degisken agisindan yasanan degisim kamu maéliyesine de yansimis olup, kamu bor-
cunun milli gelire orani da dusmustar.

Bu nedenle gunimuizde, kamunun borglanma gereksiniminin azalmasi ve enflasyonun tek haneli
rakamlara inmesi bankacilik sektdrtndn risk algisini degistirecektir. Ayni bi¢cimde, vadeli islem ve
opsiyon borsalarinin da c¢alismaya baslamasi risk yonetimini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle
artik bankacilik sektdrunun daha dikkatli risk 6lcimi gergeklestirmesi ve riskten korunmak igin yeni
teknikleri kullanmaya baslamasi gerekmektedir.9

9 Hasan Kaval, a.g.e., s.9-10.
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3.3- isletmelerde Erken Uyari Sistemi

GUnumuzde isletmeler artan rekabet kosullarinin yaninda isletme i¢i ve isletme disi degisik risk-
lerle karsi karsiyadir. Erken Uyari Sistemi (EUS), isletmelerin faaliyetlerinde basari veya basarisizlik
durumunu 6nceden tahmin etmek icin kullanilan bir analiz teknigidir. EUS sayesinde isletmeler cesitli
verileri, 6lcim ve degerlendirme sonugclarini sistemli bigcimde kullanarak karar alma sureglerine olum-
lu katki yapmaktadirlar.

Aslinda EUS, cesitli verileri hareketsiz duran bilgiler olmaktan cikararak, sistemli bicimde gunluk
sorunlarin ¢dzuminde, uzun donemli kararlarin alinmasinda kullanarak tersine giden isleri ¢ok er-
kenden algilamaktir. Bu nedenle EUS, 6zinde bir bilgi ve degerlendirme sistemidir. Sitemin agirlik
noktasi, isletmenin i¢cinde bulundugu durum ve potansiyel riskleri, kantitatif analizlerle ortaya ¢ikar-
maktir. Boylece mali basarisizlik 6ncesi kriz sinyallerinin sezilmesi, algilanmasi, degerlendirilmesi ve
yorumlanmasi mimkin hale gelecektir.10

Diger taraftan bazi sektdrlerde veya isletmelerde EUS kurulmasi, isletmenin gelecegi icin hayati
oneme sahipken, bazi sektorde fazla bir 5nem tasimayabilir. Ornegin, bankacilik sektériinde bu siste-

min 6nemi kimya sektorine gére daha fazladir.

3.3.1- Erken Uyari Sisteminin Faydalari

Onceden sadece askeri amaglar icin kullanilan EUS, ginimuzde artik isletmeler icin kullaniimaya
baslanmistir. EUS' u ilk kullanan sektorlerden biri de bankacilik sektérudur.

Sistemin sagladig! faydalari séyle 6zetleyebiliriz:

= iflaslar &nlenebilir.

= Finansal tablolardaki veriler daha etkin kullanilabilir.

= Karar verme sirecinin etkinligi artirilabilir.

= isletmelerin basarisiz oldugu alanlar tahmin edilebilir

3.4- Finans Sektdriinde Risk Yonetimi

GUnumuzde, kuresellesen ekonomik yapi geregdi finansal yenilikler olarak ifade edilen yeni drin,
yontem ve hizmet sunumlari bankalarin bir taraftan 6nemli maliyet avantaji elde etmesine neden olur-
ken, diger taraftan farkli riskleri de beraberinde getirmektedir.

Risk ydnetimi, hemen her donemde finansal kurumlarin basarisi i¢in énemli bir belirleyici olarak
kabul edilmis ve kamu idareleri (otoriteleri) tarafindan farkli dizenlemelere konu olmustur. Bati ban-
kacilik sisteminde ise sistematik risk yonetimi, 1970'li yillarda Basel Komite'sinin girisimi ile baslamis
ve banka ydnetimi risk odakli bir yapiya donusmustir. 1988 yilinda Basel sermaye yeterligi standardi
bir cok ulke tarafindan benimsenirken, 1996 yilinda bu standarda kredi riskinin yaninda piyasa riski
de eklenmistir. 2004 yilinda son sekli verilen Basel uygulamalari 2007 yilindan itibaren gelismis Ulke-
ler basta olmak Uzere bir ¢cok Ulke tarafindan uygulanir hale gelmistir. Uygulanan Basel standardinin
minimum sermaye yukumluligu, denetim ve piyasa disiplini olmak Uzere Ug ayakh bir yapidadir.1L

10ismail Yildirim, a.g.e., s.20.
1L K. Evren Bolgiin, M. Baris Akcay, Risk Yénetimi, Scala Yayinlari, 2. Baski, istanbul 2005, s.9,10.
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Banka isletmelerinin2 hem likit kalmasini, hem de karlii§ini garanti etmek amaciyla, mevcut risklere
karsi uygulanan politikalar demeti risk ydnetimi olarak tanimlanabilir. Bankalar ekonomik yap! icersin-
deki yeri nedeniyle, ilgili kamu idareleri tarafindan diger isletmelerle gére daha siki kontrol altinda tutul-
maktadir. Bu anlamda s6z konusu idareler, bankalarin likiditelerine ya da karlihigina dogrudan ve dolayli
olarak miudahalede bulunurlar. Bankalar bu nedenle aslinda kamu idareleri tarafindan surekli kontrol
altina tutulmaktadir. Ancak bu kontroller bankalar igin yeterli gdrtlmeyip ek kontrollerle hedeflenen
karliiga ve likiditeye ulasmak icin gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. iste bankalarin bu nedenle
izledigi risk ydnetim strecinde dort asama bulunmaktadir. Bunlar; risklerin belirlenmesi, risklerin 6lgal-
mesi, risk yonetimi kararlarinin uygulanmasi ve risk ydnetim politikasi sonuglarinin kontroludir.13

Bu durumda bankalarin finansal risk yonetimi strecinde finansal piyasalarla ilgili riskleri ydnetmesi
artik bir stratejiler bUtini sayesinde mimkinddr. Bu nedenle kurum c¢apinda risk ydnetiminin basari-
sl, oncelikle bankalarin organizasyon igerisinde risk yonetimi sistem ve sireglerinin sahiplenmesi ve
surekli gelisme saglamaya yonelik bir risk kdltirunidn olusturulmasi ile mimkin olacaktir. 4Asagidaki
sekilde kurumsal risk yonetim sireci 6zetlenmektedir.

Sekil 1: Kurumsal Risk Yonetim Sureci

Kaynak: Kurumsal Risk Yénetimi, TUSIAD Yayinlari, Yayin No: TUSIAD-T/2008-02/452, istanbul 2008, s.51.

12 Banka igletmesi, finans sektori igin tipik bir isletme niteligi tasidigindan calismada "banka" kelimesi finans sektéranu
temsil eden herhangi bir firma anlaminda kullaniimistir.

1B Hasan Kaval, a.g.e., s.23,24.

M Hasan Catalca, Bora Aktan ve Halit Soydan; Ticari Bankalarda Piyasa Riski Yonetimi, Siyasal Kitabevi, Ankara 2008, s.183.
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3.5- Finans Sektdriinde Risk Yonetimi Politikalari ve Risk Odakli Denetim

Aktif ve pasif politikalar olarak iki grupta siniflandirilan politikalardan ilkinde, risklerin zarara déntisme-
den 6nlenmesi amaclanmaktadir. Aktif politikalarda vade, faiz ve kur agisindan bilango dengesi saglanma-
ya c¢ahsilir. Pasif politikalarda ise riskin giderilemedigi varsayimi altinda riskleri karsilayacak mekanizmala-
rin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu mekanizmalar sirasiyla kér, kar temelli gizli yedek ve 6zsermayedir..5

Risk odakli denetim, bankalarin risk odakli profillerinin belirlenmesi, denetim sirecinin bankanin
risk profillerine goére sekillendirilmesi ve denetim kaynaklarinin buna gére tahsis edilmesi esasina
dayanan ve denetimin etkinligini artirmayr amaclayan bir denetim yaklasimidir. Bankalari finansal
olmayan sirketlerden ayrici belki tek ama en 6nemli faktor risk ydnetimidir.16

Risk odakli denetim raporunun altinda yatan temel hedef ise, kurum sistemlerine ydnelik olarak
gerekli kontrollerdeki 6nemli buttin gelismeler icin bir katalizér olmasidir. Bu agidan bakildiginda s6z
konusu raporlarin dort temel fonksiyonu oldugu soylenebilir17

= isletme risklerinin iyi bir sekilde kontrol edildigi konusunda ydnetime giivence vermek.

= Yonetimi, tanimlanan riskli alanlar ile risk icermeyen alanlar konusunda uyarmak.

= Risk yonetimi stratejilerini gelistirmek icin yapilacak isler konusunda ydnetime tavsiyelerde bu-

lunmak.
= Denetim raporlari dogrultusunda yonetim tarafindan hazirlanacak aksiyon planlarini desteklemek.

3.6- Finans Sektdriinde Risk Yonetimi Felsefesi

Finans sektorinde risk yonetimi kavraminin anlasiimasi, cift yonlu yonetim teknigi kavrami ile ya-
kindan ilgilidir. Bu teknik ise degisik yonetim alanlarinin bankanin yapisina uygun sekilde iki alana ayi-
rip bu alanlarin baglantilarinin tekrar kurulmasi esasina dayanmaktadir. Bu teknigin uygulamasinda kar-
lihk/risk ydnetimi, genel/alt faaliyet yénetimi, merkezi/yerel yonetim baglantilari 6zel bir 6nem tasir.18

Aslinda risk yonetimi sirketin en Ust dizeylerinden y6nlendirilmesi ve destek verilmesi gereken bir
surectir ama sirketteki herkesin bu konuda sorumlulugu vardir. Bu konudaki tutumu Ust dizey ydne-
tim ve yonetim kurulu belirler. Risk izleme konusundaki sorumlulugunu yerine getirecekse, ydnetim
kurulu risk konusunda yeterince bilgi sahibi olmalidir. Yonetim kurulu ve Ust diizey y6netim sirketin
risk yonetisim gozetimini ve yonund belirler ve ister yazili ister s6zIlU olarak ifade edilsin, gorisleri
kademeli olarak sirket icinde yayilir. Risk yonetiminin sirkette ciddiye alinmasi, Ust diizey ydnetim

tarafindan ne kadar ciddiye alindigina baghdir.19

3.7- Finans Sektorinde Risk Yonetimi Teknikleri
Bankacilik risklerinin yénetilebilmesi, maruz kalinan risklerin élgiilmesi ile yakindan ilgilidir. OI-
culemeyen risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi mumkin degildir. Bu nedenle risk ydnetiminin temeli

15 Hasan Kaval, a.g.e., s.33,34.

16 Mehmet Tahir Ozsoy, "Risk Odakli Denetim, ABD Uygulamasi ve Tirkiye Acisindan Degerlendirilmesi”, Active Der-
gisi, Say1:35, 2004, s.1.

7Ahmet Tang, Risk Odakh i¢c Denetim Yaklasimi ve Tekstil Sektériinde Bilgisayar Destekli Bir Uygulama, Doktora Tezi,
Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, 2009, s.193,194.

1BHasan Kaval, a.g.e., s.36,37.

19Yapilandiriimis Finansal Urtinler Caginda Risk Yénetimi, Deloitte Bankacilik Céziimleri Merkezi, 2008, s.24.
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kantitatif (nicel analiz) risk 6lgimine dayanmaktadir. Bu nedenle bankalar risklerin 6l¢ciilmesinde bazi
istatistik ve ekonometrik tekniklerden faydalanmaktadir.2

Calismanin kapsami da dikkate alinarak finansal risk ydnetiminde bazi yaklasimlara kisaca asagida
deginilecektir.

3.7.1- Geleneksel Yaklasimlar
Asagidaki tabloda analitik risk yonetim araclarinin gelisimi tarihi olarak siralanmaktadir.
Tablo 3: Analitik Risk Yonetim Aracglarinin Gelisim Seyri

Yil Yontemler
1938 Tahvil MUddeti
1952 Markowitz Ortalama-Varyans Modeli
1963 Sharpe Finansal Varlik Fiyatlama Modeli
1966 Coklu Faktor Modelleri
1973 Black-Scholes Opsiyon Fiyatlama Modeli, "Greeks"
1979 Binomial Opsiyon Modeli
1983 RAROC, Risk Ayarli Sermaye Getirisi
1986 Bankalar icin Risk Agirlikh Varhklar
1988 "Greeks" (Yunan Sembolleri) Limit Uygulamalari
1992 Stres Testleri
1993 Riske Maruz Deger
1994 RiskMetrics
1997 CreditMetrics, CreditRisk +
1998 Piyasa ve Kredi Risklerinin Birlestirilmesi
2000 Kurum Capinda Risk Yonetimi

Kaynak: Catalca, Hasan; Bora Aktan ve Halit Soydan; Ticari Bankalarda Piyasa Riski Yonetimi, Siyasal Kitabe-

vi, Ankara 2008, s.124.

3.8- Finans Sektoriinde Risk Raporu

isletmenin gelecegi ve riskleri hakkinda, ekonomik karar alicilarinin giivenli bir sekilde aydinlatil-
masl ancak riske yonelik denetim yapilmasi ve risklerin raporlanmasi ile mimkdndur.

Turkiye'de risk raporlamasi ile ilgili mevzuat incelendiginde; SPK kapsamindaki isletmelerin yillik
faaliyet raporlarinda, faaliyetlerle ilgili 6ngoérilebilir risklere iliskin detayli agiklama yapmasi gerektigi
anlasiimaktadir. TTK ile ilgili yapilan duzenlemeler 6nceki bélumde ayrintili olarak agiklanmisti. Buna
gore SPK kapsamindaki isletmelerin faaliyet raporlarinda risk raporu ile ilgili agciklamalara yer verdigi
anlasilmaktadir.

2D Hasan Catalca, Bora Aktan ve Halit Soydan; Ticari Bankalarda Piyasa Riski Yonetimi, Siyasal Kitabevi, Ankara 2008, s.112.
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Dunyada risk yonetimi uygulamalari 6ncelikle finansal hizmet sektortinde (bankacilik, sigortacilik
vb.) yapilmaya baslanmistir. Burada BDDK tarafindan yurtrlige konulan "bagimsiz denetim”, "yillik
faaliyet raporu” ve kurumsal yonetim ilkeleri" ile ilgili yayinladigi yénetmeliklerde yer alan risk, risk
yobnetimi ve raporlamasi ile riske yonelik denetim konulari 6zetlenecektir.2L

3.8.1- Bagimsiz Dis Denetim Alanindaki Duzenlemeler

Bankalarin bagimsiz dis denetimi tamamen riske yonelik denetimdir. Bunun nedeni bankacilik
alanindaki risklerin sayisallastiriimasinin reel sektére gore cok daha kolay olmasidir.

Bu anlamda BDDK'nin yayinlamis oldugu "Bankacilik Sektérii Risk Degerlendirme Raporu” ince-
lendiginde, bankacilik sektori risk degerlendirme raporunun, gegici veriler Gzerinden ve zorunlu bir
takim varsayimlar ¢ercevesinde bankacilik sisteminin maruz kaldigi kredi, piyasa, yapisal faiz orani
ve likidite risklerinin banka gruplari ve sektor bazinda degerlendirilmesine yonelik periyodik bir rapor
oldugu belirtilerek, raporda sektoriin risklilik dizeyi kredi, piyasa (faiz, kur ve hisse senedi), yapisal
faiz orani ve likidite riski agisindan deg@erlendirildigi aciklanmaktadir.2 Bu rapor bir anlamda Turkiye'
de kamu otoritesinin dis denetim alaninda yaptigi 6énemli bir dizenleme olarak kabul edilebilir.

3.8.2- Yillik Faaliyet Raporlamasi Alanindaki Dizenlemeler
Bankalar, yillik faaliyet raporlarinda risk tirleri itibariyla uygulanan risk yonetimi politikalarina
iliskin bilgileri ve bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi islemlere iliskin bilgileri sunmalidir.

3.8.3- Kurumsal Yonetim Alanindaki Dizenlemeler

Bankalarin kamuya sundugu finansal ve diger bilgilerin givenilir olmasina azami dikkat ve 6zen
gosterilmelidir. Bunun yapilabilmesi icin de bankanin gelecegine yonelik bilgilerin guvenilirligi icin
iyi bir risk ydnetim sistemi kurulmali ve ¢alistirilmahdir.

Bankanin risk ybnetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerindeki problemlerin tespit edilebilmesi ve
bankanin finansal raporlarinin bankanin mali durumunu ve performansini dogru yansitmasini sagla-
mak igin, Ust ydnetim risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin 6nemini kavramali ve banka
personelinin kavramasini da saglamalidir.

3.8.4- BDDK Tarafindan Yapilacak Denetim ve Risk Olgiimiine iliskin Duzenlemeler

BDDK bankalarin bagimsiz dis denetimi ile ilgili ydnetmelik haricinde kendisi tarafindan yapilacak
denetimle ilgili olarak 2006 yilinda "Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu Tarafindan Yapila-
cak Denetime iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligi" yaymnlamistir.

Yonetmeligin 5. maddesine gére, kurumun denetim yaklasimi, risk odakl bakis acisina sahip dina-
mik bir yaklasimdir seklinde ifade edilmistir. Maddede "Risk odakli denetim, denetimin kapsaminin,
yogunlugunun, denetim kaynaklarinin tahsisinin ve denetim faaliyetlerinin, her bir kurulusun risk pro-
fili ile i¢ kontrol ve risk yonetim sisteminin varligi esas alinarak sekillendirilmesini amacglayan denetim
yaklasimidir' hikmi yer almaktadir.

21 Adem Altay, isletmelerde Riske Yénelik Denetim ve Raporlanmasi, Doktora Tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitist, 2008, s.154-160.
2 Bankacilik Sektorii Risk Degerlendirme Raporu, BDDK Strateji Gelistirme Dairesi, Mart 2006, s.1.
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Diger taraftan BDDK tarafindan risk 6lcim modelleri ve bu modellerle piyasa riskinin hesaplanma-
sina yénelik olarak ayni yil "Risk Olgiim Modelleri ile Piyasa Riskinin Hesaplanmasina ve Risk Olgiim
Modellerinin Degerlendirilmesine iliskin Tebligi" yayinlamistir.

Bu tebligin amaci 1. maddesine gore; bankalarin, piyasa riskinin hesaplanmasinda kullanacaklari
risk 6lcim modellerine iliskin standartlari belirlemektir. Yonetmeligin riske maruz degerin hesaplan-
mas! baslikh 7. maddesine goére; bankalar, riske maruz degerin hesabinda, maruz kaldiklari tim piyasa
risklerini kapsamasi kaydiyla "Varyans-Kovaryans", "Tarihi Simulasyon" ve "Monte Carlo Similasyo-
nu" yontemlerinden birini kullanabilirler.

Yonetmeligin 9. maddesinde ise piyasa riski hesabinda risk dlcim modellerini kullanacak ban-
kalarin stres testlerini yapmasi zorunlu tutulmustur. Bankalarin stres testleri; piyasa riski, kredi riski,
operasyonel risk, likidite riski ve yogunlasma riski dahil olmak Gzere tim ana riskleri etkileyen, ger-
ceklesme ihtimali disuk ancak zarar boyutu buyuk olabilecek olaylari icerir. Stres testleri, bankanin

riskini azaltici ve sermayesini koruyucu tedbirleri ortaya koymaya yonelik olarak uygulanir.

4- SONUGC

GunUmuizde risk kavrami hem gider ve zarari sinirlamak hem de gelir ve karin azalmasini 6nlemek
amaciyla kullaniimaktadir. Bir risk ile karsi karsiya kalindiginda ilk dnce yapilmasi gereken sey o riskin
kaynagini bilmek ve riskin etkilerinin neler oldugunu belirlemektir. Béylece risk taninir hale gelir ve
riske karsi ne tir dnlemler alinabilece@i Uzerinde bazi ¢alismalar yapilabilir.

isletmeler artan rekabet kosullarinin yaninda isletme ici ve isletme disi degisik risklerle karsi karsi-
yadir. Erken Uyari Sistemi (EUS), isletmelerin faaliyetlerinde basari veya basarisizlik durumunu 6nce-
den tahmin etmek icin kullanilan bir analiz teknigidir. EUS sayesinde isletmeler c¢esitli verileri, dlgim
ve degerlendirme sonugclarini sistemli bigcimde kullanarak karar alma sireglerine olumlu katki yap-
maktadirlar.

Banka isletmelerinin hem likit kalmasini, hem de kéarliligini garanti etmek amaciyla, mevcut risk-
lere karsi uygulanan politikalar demeti ise risk ydnetimi olarak tanimlanmaktadir. Risk odakli denetim
ise, bankalarin risk odakli profillerinin belirlenmesi, denetim sirecinin bankanin risk profillerine gore
sekillendirilmesi ve denetim kaynaklarinin buna gore tahsis edilmesi esasina dayanan ve denetimin et-
kinligini artirmayr amaclayan bir denetim yaklasimidir. Bankalari finansal olmayan sirketlerden ayrici
belki tek ama en 6nemli faktor risk yonetimidir.

isletmenin gelecegdi ve riskleri hakkinda, ekonomik karar alicilarinin giivenli bir sekilde aydinlatil-
masi ise ancak riske yonelik denetim yapilmasi ve risklerin raporlanmasi ile mimkdndur.

Finans sektoriine yonelik olarak kamu otoriteleri tarafindan yapilan dizenlemelerde, risk rapo-
runun ilgili kuruluslarin diizenleyecegi faaliyet raporlarinda, uygulanan risk ydnetimi politikalarina

iliskin bilgileri icerecek sekilde yer almasi gerektigi belirtilmistir.
KAYNAKCA

= ALTAY, A. i§letmelerde Riske Yonelik Denetim ve Raporlanmasi, Doktora Tezi, Gazi Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlst, 2008, s.145.
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